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 هؤسسِپیشگفتار رئیس 

اـی ؿوؼ ٌ  لٌٍیت ىای الالی ٌفاؿت تصٍیلات ؽالی ة ٍ تصٍیلات ؽالی مؾیاؿی اف ا مایی ذامؾً، وگ

اٍفن، تيٍیت ىٍیت ملی، اػاؿه مؤجـ ٌ کاؿا، تصٍیلات ؽالی  ةاوؼ. میکىٍؿ  یمیٌلض ٌ جتات ػا تأمین انکىال مت

اـةـی ٌ مىاؿ  اىتٍاػی، ،ىنگیذامؾً اف لصاظ م ـ ٌ تيٍیت اةؾاػ معتله انکىال ةاؽخ ذامؾً  ىنگوؼه ٌ م ـ کتیة

ٍ ؿا تصـک میتعىؼ. ذامؾً مؾال کً ةً فیٍؿ ؽلم آؿالتً ةاوؼ ػاؿای  لؼیت ةیىتری ةٍػه، تٍفیؿ ػؿآمؼ ىا ػؿ آن م

 . یامتً التتٍػ ػؿ آن ةيگی ةيتر ةٍػه ٌ التنؼؿػ ىای فنؼ 

ػـه ٌ مؾالیت ىای ظٍیي ؿا  پٍىنتٍن ىا ٌ مؤلمات ػؿ ٌؼػ آن الت کً ػؿ انکىال ذامؾً نيي ةافی ک

لـؼ. ةؼٌن وک کً ذيت ؿلیؼن ةً اىؼال  مؤميانً ٌ ةً وکل ػؿلت آن انرام ػىؼ ٌ ةً اىؼال تؾیین وؼه  ة

نـامً ؿیقی ىای ةلنؼ مؼت الت کً پلان الترات یژیک مؤلماتی چگٍنگی ؿلیؼن ةً اىؼال مؤلماتی نیاف ةً ة

تؾیین وؼه ؿا نىان ػاػه ٌ شیحیت ؿىنما ٌ ؿاىبرػ مؤلماتی ؿا ػاؿػ. ىیأت ؿىبری مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان 

نٍگی ؿلیؼن ةً اىؼال اه پلان التراتیژیک ؿا تؼٌین نمٍػه ٌ  نیق ةً ظاطـ انرام مؾالیت ىای محمـ ٌ مؤجـ ٌ چگ

ػـ.مؾالیت ىای ظٍیي ؿا ةا  اٍی آن پیي می ة ػـاوت مصت  ػؿ نغ

پلان التراتیژیک مؾلی مؾالیت ىای انکىامی پنز لال آینؼه مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان  ؿا ػؿ ةعي 

ػـاوت امکانات ٌ ۱۰۴۱-۱۰۴۱ىای ؽلمی، فیـ ةناىا، اػاؿی ٌ مؼیـیتی ٌ مصٍلان  ؿا ةین لال ىای ) ( ةا ػؿ نغ

ػـ.   ةٍػذً مؤلمً ػؿ ةـ می گی

ػـاوت ؿوؼ ؽلم ٌ ػاني ػؿ لطض ذيان ٌ ضرٌؿت ىای مؤلمً تص ٍیلات ؽالی ذيان ةا ػؿ نغ

لٍیؼ ػاني، ػؿ تلاه الت کً پلان پنز لالً معتله، ایراػ نیـٌی کاؿی متعٍَ  امقانمتان ػؿ ةعي ىای ٌ ت

اـی ة نـامً ىای انکىامی ظٍػ طـسظٍیي ؿا تيیً نمٍػه ٌ ؿاه ىای شل منالث ؿا ة ػؿ این امـ ؿیقی نمایؼ تا  يتٍػ ة

لٌت ةاوؼ.لایـپٍىنتٍن ىاةقؿگ یک ىمکاؿ ظٍب ٌ ىاةل اؽتماػ ةا   ی امقانمتان ةً ملت ٌ ػ

ػـاوت مصتٍای پلان التراتیژیک ةيتٍػ ٌ انکىال  نـامً ىای ظٍیي ؿا ةا ػؿ نغ این مؤلمً ػؿ نغـ ػاؿػ ة

لٌیت ىای ظٍیي ؿا ةً ظاطـ ظؼمت گقاؿ  ػـم ٌ ملت امقانمتان ػىؼ. ىـچنؼ این مؤلمً ػؿ ىـ  شرایط ممؤ ی ةً م

ً ىای مؼیـیتی، تـةیتی، تصيیيی،  نـامً ىای ذؼیؼ ؿا ػؿ ؽـٌ اػا نمٍػه الت ةا آن ىم تلاه می نمایؼ کً ة

اٍمیت ىا، ایراػ ؿوتً ىا ٌ  نـامً ىای مالتری کً  پٍىنځیامّای ت ىای ذؼیؼ ماننؼ تؾلیم ٌ تـةیً، ایراػ ة

اٍؿ، انکىال   اىم لافی ٌنٍل ػؿلی ، تؾمیـ ىای ذؼیؼ،ضرٌؿت ٌ نیاف مبرم ذامؾً الت ىمچنان م ـ اـت تريیق لاة

مـیت لافی کامل التاػان ٌ کاؿمنؼان، ونامیت ٌ شماب  کـق تصيیيات ؽلمی، ع کتاةعانً مؼؿن ٌ پیشرمتً، م

اٍؿػ ؿا کً لتث تيٍیت ٌ اؽتتاؿ ؽلمی مؤلمً می وٍػ، تيٍیت ةعىؼ.   ػىی مالی ٌ لایـ م

ػـاوت امکانات مالی ٌ ىیأت ؿىبری مؤلمً تصٍی لات ؽالی ذيان پلان التراتیژیک ىؾا ؿا ةا ػؿ نغ

مؾنٍی ٌ انرام نیاف لنری ٌ نغـ لنری تيیً نمٍػه الت. ػؿ ذـیان تيیً پلان ػیؼه وؼ کً مؤلمً ةا تؾؼاػ 
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نٍی  اٌؿیم ةا التناػه کً ةا تطتیً پلان کن نـامً ىای فیاػی اف تيؼیؼات ظاؿذی ٌ نياط ِؾه ؿٌ ةً ؿٌ ةٍػه ٌ امیؼ ة

ػـػ.  ت ىای ةً ػلت آمؼه نياط ِؾه ؿمؿ گ  منغم تـ پیىبرػه وؼه ٌ ةا التناػه اف نياط ىٍت ٌ مـٌ

نٌیت ىای مصترم مؤلمً ٌ اؽّای کمیتً تؼٌین ٌ نغاؿت اف  ػؿ اظیـ اف تلاه ىای ظمتگی ناپؾیـ مؾا

اٌشؼ اػاؿی ٌ تطتیً پلان التراتیژیک کً ػؿ تؼٌین این پلان ةمیاؿ فشمت کىیؼن، اف التاػ ان مصترم، کاؿمنؼان 

مصٍلان ؽقیق کً ػؿ تيیً پلان ٌ نغـ لنری آن نغـیات لافنؼه وان ؿا ةا ما شریک لاظتنؼ ٌ اف ىمً اػاؿات کً 

ػـنؼ ىلتاً لپالگقاؿی نمایم. ىاةل یاػ آٌؿی الت کً ىیات ؿىبری مؤلمً  ػؿ فنا لافی این پلان ما ؿا کمک ک

ت کً ػؿ تطتیً این پلان التراتیژیک تمام لؾی ٌ تلاه ظٍیي ؿا ةً ظـچ ػاػه تصٍیلات ؽالی ذيان متؾيؼ ال

ػـػ.  مٍؼؿ ظؼمات اؿفنؼه ذيت ؿماه ٌ وگٍمایی ذامؾً گ

 با احترام

 دکتَر عبدالحکین ًَری

 رئیس هؤسسِ تحصیلات عالی جْاى
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 تحصیلات عالی جْاى هؤسسِچارچَب برًاهِ استراتیژیک 

نـامً ا  تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ لً مـشلً مطـس وؼه الت. نعمتین  مؤلمًلتراتیژیک چاؿچٍب ة

مـی معتصر  ،  مؾالیت ىا ٌ التراتیژی ىا ىتلی، تؾیین ػیؼگاه، مامٍؿیت، مؤلمًمـشلً، مـشلً تؼٌین، وامل مؾ

اٌىؼال ػه گانً)انکىال تصيیيات ؽلمی، شکٍمت ػاؿی  اؿفويا، اىؼال التراتیژیک، تصلیل ؽٍامل مصیطی 

مـیت، ةافنگـی ٌ تؾؼیل الناػ  نٌیک، تٍلؾً فیـةنا، اؿتيای ع ظٍب، ةافنگـی نٍاب، تّمین کینیت، آمٍفه الکتر

اٌةط ةانياػ ىای اکاػمیک ٌ فیـ اکاػمیک ٌ ػلترلی ؽاػلانً ةً تصٍلات  تينینی ٌ تعنیکی، ةيتٍػ ٌ تٍلؾً ؿ

اـء کً وامل انتعاب التراتیژی ىای  لٌٍیت ىای التراتیژیک، تؾیین ؽالی(. مـشلً ػٌم، مـشلً اذ ممکن، تؾیین ا

نـامً ؽمل، تؼٌین ةٍػذً ، ترؼیؼ لاظتاؿ  ٌ تعٍیَ مناةؿ می وٍػ..مـشلً لٍم  مؤلمًاىؼال کٍتاه مؼت، ة

 وامل اؿفیاةی می وٍػ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، فػالیت های مؤظعه و اظتراتیژی های كتلیمه: مػشفی مؤظعهملذ  
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 فشصت ها و تهذیذها
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ی ممکن؛انتخاب اظتراتیژی ها  
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 تػیین اهذاف کىتاه مذت.

 ةشنامه غمل ظالانه؛
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 فصل اٍل

 هفاّین ٍ تاریخچِ 

 هقذهِ  1.1

کً اف ظليت انمان تا ؽصر امـٌفی کً ما ػؿ آن فنؼه گی میکنیم یگانً ؿاه  تاؿیغ  ةً جتٍت ؿلانیؼه الت

ػـػ ةً ملاشغً  مـت میتاوؼ. اگـ تاؿیعچً فنؼه گی ةشریت ةطٍؿ ػىیً مطالؾً گ پیـٌفی، ؿماه ٌ پیشرمت ؽلم ٌ مؾ

لـؼ کً تم ؿی ىامی آٌٍ  م ٌ تصٍیلؽل نصٍی ةا پیشرمت ىا ٌ تمؼن ىای ةشری ةً ، امی مؾالیت ىای انکىامی ، ن

اـکق تصٍیلی ٌ نياػىای  ناءً ة. ىمتمتگی ىٍی ػاؿػ اـی م ذيت ؿوؼ ٌ تٍلؾً کىٍؿ ؽقیقمان امقانمتان نیاف مبرم ة

نياػىای  ،ؿٌ ةً منغٍؿ ؿمؿ مؾّلات مٍذٍػ ػؿذامؾً، ایراػ لیمتم کاؿآ ٌ محمـ اکاػمیک می ةاوؼ. اف ىمین

نـامً  ل مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ةً اىؼاؿلیؼن ةً این . ذيت نؼالتراتیژیک ػاؿ ىای اکاػمیک نیاف ةً ة

اٍن  ىرـی وممی ػؿ کاةل، ناشیً ىىتم کاؿتً نٍ، سرک لٍم آفاف ةً  2991تصيیيی ػؿ لال -یک کانٍن ؽلمیؽن

اٍنین نامؾه کىٍؿ ٌ ٌفاؿت مصترم -مؾالیت نمٍػ. این نياػ ؽلمی تصيیيی اف فمان تالین تا امـٌف مطاةً ى

اـء ػؿآٌؿػه الت.تصٍیلات ؽالی مؾالیت  ً ىای معتله اکاػمیک ٌ تصيیيی ةً اذ  ىای ظٍیي ؿا تنغیم ٌ ػؿ ؽـٌ

شيٍو ٌ ؽلٍم لیالی، اىتٍاػ،  ) پٍىنځیچياؿ تىکیل ىاةل تؾکـ می ػانیم کً مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ 

ةشری، وتکً ٌ  اػاؿه ٌ تراؿت، مالی ٌ ةانکی، مناةؿ)ػیپاؿتمنت ػؿ ظًٍٍ  ىىتٌ کمپیٍتـ لاینن ٌ شرؽیات( 

اٍنا  (، ميً ٌ ىانٍنٌ شاؿنٍالی ىّا،ػیپلٍمالی اػاؿه ٌ ػیتاةن،  ةً لطض لیمانن تيؼیم ذامؾً کاػؿىای ٌؿفیؼه ٌ ت

 می نمایؼ.

اٍنا، متعٍَ، متؾيؼ ٌ    اـی مامٍؿیت ظٍیي کاػؿىای ؽلمی ت مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ اذ

ٍ ػاؿای ػؿذً ىای  ،ةاترـةً لیمانن ةً  ػاؿای ػؿذًٌ  (تن، 209تن،  ػاؿای ػؿذً مالتری ) (22)ةً تؾؼاػ  اؿ ػکت

هـ ) 2400طی لال  ؿا  تن( 41تؾؼاػ ) ( تن  التاػ 261( تن التاػ اناث ٌ )20ةً کاؿ گماوتً  ةٍػ کً اف تؾؼاػ متؾک

ؿمنؼان ٌ ةً منغٍؿ تنغیم ٌ مؼیـیت امٍؿات ةيتر، کا ( تن ةٍػه الت.271ؽکٍؿ ةٍػه ٌ مرمٍؼ الاتیؼ ةً تؾؼاػ )

اٍنا ٌ متؾيؼ  ٌ ظؼماتی اػاؿی التعؼام نمٍػه ٌ مصرٌل ظؼمت ةً ذامؾً ٌ ىمٍطنان ظٍیي  ( ننـ201 ةً تؾؼاػ ) ت

( تن مصٍل ةٍػه 2901( تن ةٍػه ٌ تؾؼاػ ماؿفان نیق تؾؼاػ )1969تؾؼاػ مصٍالان نیق طی لال مؾکٍؿ )می ةاوؼ. 

اـی اىؼال مؾکٍؿالت.  ةً ميؼاؿ ) ٌ انکىامی  ةٍػذً ؽاػی ةً گٍنً اٌلط لانًاین نياػ اکاػمیک لا ىمچنین ة

اـی  (میلیٍن امقانی 201 اـی مٍاؿل ؽملیاتی ػؿ آن تٍذً لال  ىـة مىعَ ؿا تعٍیَ می ػىؼ کً نً تنيا ة

مـتًٌٍؿت  ػـاظتً وؼه الت. گ   ةلکً ةیي اف ىمً ػؿ آن ةً فیـةنا مؤلمً ؿوؼ ٌ تٍلؾً این نياػ پ

کـً مريق ةً تمامی امکاناتی ػؿلی، تصيیيی ٌ این نياػ اکاػمیک مؾالیت ى ای ظٍیي ػؿ ػٌ تؾمی

اـی پیىبرػ ةيتر امٍؿات ػؿلی ٌنٍل مريق ػؿلی، کتاةعانً  مؾلٍماتی می ةاوؼ تنغیم می نمایؼ. ىمچنین ة
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اـشل مناةؿ ةشری ٌ مالی، کلینیک شيٍىی،  آنلاین، کمپیٍتـ لث، کتاةعانًمريق ةً ومٍل  ػـی م لث پـٌلن کاؿة

اـؿ  ـیمینالیمتیک،لث ک اـنمپٍؿت ٌذٍػ ػاؿػ کً ػؿ ظؼمت مصٍلان، الاتیؼ ٌ کاؿمنؼان این نياػ ى کانتین ٌ ت

 ػاؿػ. 

ػـاوت اىمیت این ممئلً  اـکق تصٍیلی پنؼاوتً می وٍػ، ةا ػؿ نغ اینکً تصيیً ىمچنین ىمتً ای مؾالیت ىای م

اٍؿه تلاه ٌؿفیؼه تا اف طـیً انرام  مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ةً تصيیيات ؽلمی نیق تٍذً ذؼی نمٍػه ٌ ىم

. ذيت نشر یامتً تصيیيات ؽلمی ظلاىای مٍذٍػ ؽلمی ٌ ةً ٌیژه ػؿ شل مؾّلات ذامؾً ليم ةاؿفی ؿا ایناػ نمایؼ

ىای تصيیيات ؽلمی این نياػ ةا ژٌؿناليای مؾتبر ةین المللی ٌ لایـ پٍىنتٍن ىای مؾتبر ملی ٌ ةین المللی تناىم نامً 

لانؼ. ىمچنین ؿ ةً نشر  ؿا اؿوات یامتً ىای تصيیيات انرام وؼه ظٍیيگق مّاء نمٍػه تا اف طـیً آن ىای ؿا ا

            ذيت پیىبرػ نتایز تصيیياتی ظٍیي مرلً مؾتبر ؽلمی کً جتت ٌ ؿاذمتروؼه ٌفاؿت مصترم تصٍیلات ؽالی 

اٌؿ  گٍنًةً می ةاوؼ  لٌت اماؿت اللامی امقلممتر  ترم تصٍیلات ؽالی، انمتان، ٌفاؿت مصنشر ٌ ػؿ اظتیاؿ ػ

لٌتی ٌ ظٌٍٍی ػیگـپٍىنتٍن ىای  اـؿ می ػىؼ. ٌ ػ  ٌفاؿت ىای مصترم ؽیـةط ى

اٍمیت ىا ةا پٍىنتٍن  نـامً ایراػ ت این کانٍن اکاػمیک ػؿ ظًٍٍ اؿایً ظؼمات ظٍیي ةً ذامؾً التراتیژی یا ة

ػـی لافی ػؿٌك تصٍیلی مالتری ٌ ػکتٍؿا، ةماؿـ التصٍیلان ةً مياطؿ  ىای ةین المللی، اؽقام الاتیؼ ٌ نـامً کاة

نـتایز) ىـنگ مصٍل مصٍؿی ٌ متتنی ة (، انرام کاؿىای تصيیيی مىترک ةا OBEتیٍؿیکی ٌ نياػینً لافی م

نٌیکی اف ذملً  ای مؾتبر، تريیق کتاةعانً مقیکی،مصٍلان ٌ نشر آن ػؿ ژٌؿنالي ایراػ ٌ تٍلؾً  کتاةعانً الکتر

نـامً ىای کاؿآ  اف آجـ ؽٍامل ٌ  مٍلمً تصٍیلات ؽالی ذيان این نياػ تصٍیلی ةٍػه ٌ التراتیژی ىای کً ٌ مٍجـة

گٌمتره لاشً لتق، کمتٍػ الاتیؼ ةا ػؿذً تصٍیلی  چالي ىای متؾؼػ مٍمً ةً تطتیً آن نتٍػه وامل ؽؼم تٍلؾً 

اـی ک اػکتٍؿ  مـیت ة لـاینن ٌ مصؼٌػ ةٍػن میلٍویپ ىای اؿتيای ع اؿمنؼان اػاؿی این نياػ ػؿ ؿوتً کمپیٍت

 میتاوؼ. 

اٍػه تصٍیلات ؽالی ػؿ کىٍؿ پلان التراتیژیک ؿا تيیً ٌ  ءً ةنا ما ىم ذيت ؿلیؼن ةً اىؼال ةالا ٌ پشرمت ظان

تـیث نمٍػه ٌ ةً نصرت الله ً نماییم.   ىمکاؿی تمام  لتصانً ٌ تؾالی ٌت  ػٌلتان ظؼمات ةيتر ؿا ؽـِ

 

 جْاى تاریخچِ هؤسسِ تحصیلات عالی9 1.1

اـشل ىانٍنی ػؿ لال مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ةً یاؿی الله لتصانً ٌ تؾالی ، ةؾ ةا کمث  2991ؼ اف طی م

ػؿ مطاةيت ةً ٌ  مرٍف ؿلمی اف ٌفاؿت مصترم تصٍیلات ؽالی امقانمتان تألین ٌ آفاف ةً مؾالیت نمٍػه الت

یاف منؼی وؼیؼ ذامؾً، مؤلمً اشکام ٌ ميـؿه مؤلمات تصٍیلات ؽالی ظٌٍٍی، پیىنياػ مؤلمان ٌ ن

اٍف ؿلمی وماؿه ) تصٍیلات ؽالی ةؼینمٍ ػؿچياؿ  2991ؿت مصترم تصٍیلات ؽالی ػؿ لال( ٌفا76ذيان ةا جتت ذ

اـگیـی ؽلم ٌ ػا پٍىنځی لـاینن( ةً منغٍؿ م ني ػؿ ميطؿ )شيٍو ٌ ؽلٍم لیالی، شرؽیات، اىتٍاػ ٌ کمپیٍت
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اٍیض ٌ ظؼمات تصٍیلی ٌ ا لیمانن ػؿ فمینً اؿائیً کاػمیک ةً ذامؾً مطاةً مؾیاؿات تؾیین وؼه ػؿ ؿٌونایی ل

اؿی ٌ آفاف  ةً ميـؿات ٌفاؿت مصترم تصٍیلات ؽالی ػؿ سرک لً کاؿتً نٍ ويـ کاةل، ةً طٍؿ ؿلمی پایً گؾ

ػـه الت.  ؽیل نىان ػاػه وؼه الت.تىکیلات مؤلمً ػؿ چاؿت تىکیلاتی ميؼاؿ ٌ نٍؽیت  مؾالیت ک
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 فصل دٍم 

 دیذگاُ  1.1

ػـاوت مٍمم مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ً  تقییـ الت ةا ػؿ نغ نـامً ىای مطلٍب ػؿ ؽـٌ تٍلؾً ة

اٍنٌ اؿتيای مؤلمً ةً ةً  نیاف ةافاؿ کاؿ  ٍگتـةیً کاػؿ ىای متعٍَ پالع ،تصيیً -ؽلمی ٌ  نياػ ؽلمی یک ؽن

 .ةاوؼٌ منطيً ای  وناظتً وؼه ةً لطض ملی

 

 هاهَریت 1.1

اٍن یک نياػ ؽلمی اف طـیً تؼؿین ٌ تصيیً ةا  مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿشال شاضر ةً ؽن

مـتً وؼه هـ گیـی اف تکنالٍژی ذؼیؼ، مؾیاؿىای مؾاصر پؾی نیاف ةافاؿ کاؿ ؿا تامین نمٍػه ٌ ػؿ ؿػیه نياػ ىای  ٌ ةي

 ؽلمی کىٍؿ مصرٌل ظؼمت الت.

 

 ارزش ّا  1.2

اـکق ؽلمی ٌ اکاػمیک ةٍػ تـٍ ىمان اپٍىنتٍن ٌ مؤلمات م ن یفويای تؾیؿ ه کً مؾالیت ىای ظٍیي ؿا ػؿ پ

ػـاوت اؿفويای تؾـیه وؼهتصٍیلات ؽالی ذيان نیق  مؤلمًؼ کً نوؼه ةً پیي میبر  مؾالیت ىای  ةا ػؿ نغ

ػـػ: کً ؽیلاًمی نماینؼ ظٍیي ؿا تنغیم   ؽکـ میگ

 اةنؼی ةً اؿفه ىای اللامی ٌ ملیپ 

 اٍنین تـتط ةًتطتیً ى اٍیض م  ٌعینً ، ميـؿات ٌ ل

 لٌیت پؾیـی  ممٍ

 ًىـنگ تصيی   نياػینً لافی م

  ٌ اـؿی اؿتتاط ةا نياػ ىای مؾتبر ػاظلی ىـ  ظاؿذیتٍذً ةً ىمکاؿی ىای ملی ٌ ةین المللی ٌ ة

 ؿیونامیت ػؿ پـٌلً ىای مالی ٌ اػا 

 ؿؽایت آفاػی اکاػمیک  

  ٌ تصٍیلات ؽالی مؤلماتىمکاؿی ىای ؽلمی ةا پٍىنتٍن ىا 

  ٌ ٌؼاىتی ةً اظلاو شمیؼه ٌ ةنؼپاتيٍیت تؾيؼ 

 اـن  ٌ ةشر ػٌلتی ؿؽایت اٌٍل ميـةانی ةا ػیگ

 ؿی آٌٍ  ظلاىیت ٌ ن
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 تحصیلات عالی جْاى  هؤسسِاّذاف استراتیژیک  1.3

 

نـامً ىای ؽلمی، تـةیً  ً تٍلؾً ة مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ةا تٍذً ةً  پیشرمت ىای چىمگیـ ػؿ ؽـٌ

اـن، ىّات پالعگٍ ةً  نیاف اٍؿه مؾالیت ىای  ؿىبران، مؼی اـی نیل ةً این اىؼال ىم ةافاؿ کاؿ کىٍؿ تلاه   ة

اٍنین ٌفاؿت  ؽلمی ٌ تصيیيی ظٍیي ؿا ظمتگی ناپؾیـ ؿا انرام ٌىمچنان ةافنگـی نمٍػه الت ٌ ػؿمطاةيت ةا ى

اٍن کىٍؿ اؽم اف اناث ٌ ؽکٍؿ تلاه  اـی نمل ذ مصترم تصٍیلات ؽالی ػؿ ٌؼػ ةيتر لاظتن شرایط تصٍیلی ة

نـامً ىای تصيیيی، ظٍی نـامۀ پلان التراتیژیک  مؤلمً وامل تطتیً ة ي ؿا ةً ظـچ ػاػه ٌ میؼىؼ.  اىؼال ة

اـی تؼؿین یک امـ  اـم ىای ؽلمی ٌ اکاػمیک، ػلترلی ةً تصٍیلات ؽالی ، ایراػ فیـةنا ىای منالث ة گٌ پـ

اٍن ةً ٌٍؿت فیـ مىعَ  ػـه میىٍػ. ةناةـ این اىؼال مؤلمً ؿا می ت  نمٍػ:شیاتی وم

 

 نـامً ىای ؽلمی  انکىال تصيیيات ٌ ة

 ةيتٍػ لاظتاؿ ىا ٌ لیمتم ىای مؼیـیتی 

  نـامً ىای تکنالٍژ  مؾلٍماتی یتٍلؾً ة

 نـامً ىای تّمین کینیت   ػؿ لطض مؤلمً ةيتٍػ ة

 لـاظتيا  ی مؤلمًتٍلؾً ٌ ةيتٍػ فی

 مـیتی اؿتيا  اؽّای کاػؿ ؽلمی ٌ کاؿمنؼان ع

 لمًمؤ  ةافنگـی ٌ تؼٌین الناػ تعنیکی 

 ةا نياػىای ػاظلی ٌ ظاؿذی تناىم نامً ىا انکىال 

  ذؾب مصٍلانامقایي 

 ةيتٍػ لیمتم ىای مالی ، ونامیت ٌ شماةؼىی 
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 . برًاهِ ّای هؤسسِ تحصیلات عالی جْاى1.4

 ًَآٍری علن ٍ، تَلید اًکشاف تحقیقات. 1

 .تدلیلات و نشرات غلمی 1.1

اـکقتصيیي اٌىؿ ػؿ پٍىنتٍن ىا ٌ مؤلمات ٌـیری ٌ آمٍفوی اتی،م ؽلمی،  مؾالیت ىای تمام ػؿشيیيت میتاونؼ، ت

ػـی ٌ تـٌیز آٌؿی، من تصيیيی، ً ىا ػؿتمام ؽلٍم لاظتن کاؿة ىا ٌ مؤلمات  پٍىنتٍن اٌلی ٌعایه افذملً ؽـٌ

ؿی اةتکاؿ ةایؼ ما میتاوؼ. تصٍیلات ؽالی کىٍؿ آٌٍ ٍ  طـیً افاین تا نماییم اىتتاك ٌ تيلیؼ ذایگقین ؿا نٌ  انیمةت

اـی اؿتيای کىٍؿ ٌ ةيتر ظؼمات  ذـیان مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ . ػىیم انرام ظٍػ ذامؾً ٌ ظٍةتری ؿا ة

اٍؿػ نشرات ؽلمی تصيیيات ٌ پنز لال آینؼه ػؿؿاةطً ةا اٍىؼ ؿا انرام ؽیل م  ػاػ: ظ

  اـکق تصيیيات ؽلمی ػؿ لطض  ىا  پٍىنځیایراػ م

 ایراػ ژٌؿنال ةین المللی 

 ًىا  پٍىنځیؽلمی ػؿ لطض ؿوتً ىا ٌ  ایراػ مرل 

  ایراػ لث ىای تصيیياتی نغـ ةً ؿوتً ىا 

  لٍت ىای ػلترلی ةً ژٌؿناليای ةین المللی  ایراػ لي

  اـی تصيیيات ؽلمی  تعٍیَ ةٍػذً انکىامی ة

  کـق تصيیيات ؽلمی اـی م  تعٍیَ فیـةنا ة

 التاػان ػؿلی ىای کتاب چاپ 

  کمث اؽتتاؿ مرلً ؽلمی 

 کیىن پلیرـیقم ظـیؼاؿی آپلی 

  لایت تصيیيات ؽلمی مؤلمً  ٌب انکىال 

 ًتصيیيی ٌ ؽلمی ىای مٍلنامً ٌ ىا مرلً ( اکاػمیک نشرات انکىال ٌ تٍلؾ( 

 اٍؿػ لایـ کتلاک ٌ، ىای ػؿلی، ةـٌشر کتاب منغٍؿچاپ ةً کامی ةٍػذً تٌيیً ةینی پیي  م

 هـ نر، شکاکی الناػ ٌ تٍؼیً نامًانکىال نشرات ذيت چاپ ةـٌوٍؿ، ة  ىا ٌ فی

  کـق نشرات ػؿ لطض  ىا اىتٍاػ ٌ شيٍو ٌ ؽلٍم لیالی پٍىنځیایراػ م

  انکىال تىکیلات اػاؿی نشرات ؽلمی 

 ًایراػ مؼیـیت تألیه ٌ تـذم 

  ایراػ مٍل نامً تصيیيی 
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 ایجاد ةشنامه های غلمی  1.1

ػـناف آنراییکً  لٍت ىای ةيتر ؿا ذيت ةلنؼ ة مـیت ٌ اؿتيای لطض تصٍیلی  ىـ لافمان نیاف ػاؿػ تا ظؼمات ٌ لي ع

اـی متياِیان ظٍیي اؿایً نمایؼ تا نیاف ةافاؿ کاؿ ؿا تامین نمایؼ. اف ىمین ؿٌ مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان نغـ  ة

نـامً ىای فیـ ؿا ایراػ نمایؼ:   ةً نیافمنؼی ذامؾً ػؿ نغـ ػاؿػ تا پنز لال آینؼه ة

 نـامً ىای مالتری ػؿ ػٌ ؿوتً ميً ٌ ىانٍن  ٌ اػاؿه ٌ تراؿت  ایراػ ة

  ًایراػ پٍىنصی تؾلیم ٌ تـةی 

 کمث اؽتتاؿنامً اکاػمیک ةً لطض ملی ٌ منطيٍی  

 

 داری خَب ٍ هبارزُ با فساد اداری ریفَرم اداری ٍ ایجاد سیستن، حکَهت.1

 . خکىمتذاسی خىب 1.1

 مماػ ةا متاؿفه 

 ػىی پالغ ٌ ونامیت امقایي 

 ًاٍیض ٌ طـفالؾم تطتی اٍنین، ميـؿات، ل  ل ىا ى

 اػاؿه ػؿ اؿفیاةی ٌ نغاؿتی ىای لیمتم انکىال ٌ تيٍیت 

  تطتیً لیمتم اٌل مکامات ٌمرافات 

 اؿتتاطات میان اػاؿات  ٌ ىماىنگی ایراػ 

  نٍت ؽلیً متاؿفه  تؾٍتات ٌ ظى

 ایراػ مّای ةاف ٌ لالم ذيت ونیؼن نغـیات ٌ وکایات 

  ًانکىال تىکیلات اػاؿی مؤلم 

 کاػؿی ةً لٍیً مالتر ٌ ػاکتر ایاؽّ التعؼام لطض ػؿ امقایي 

 اػاؿی امقایي لطض التعؼام کاؿمنؼان 

 

 ةشنامه های مالی  1.1

نـامً ىای التراتیژیک  اـی تطتیً ة گـؾاؿ ةً لافمان ىـلنري ةٍػذً ة وماؿ  لافمان ةً یکی اف مناةؿ ميم ٌ اج

ػؿ ةٍػذً ػؿ لاليای  تقییـٍلانات میقان ؿیمک اشتمالی ٌ ن میـٌػ. ىمچنان نیاف میـٌػ تا ىـ لافمان ةاتٍذً ةً

نـامً التراتیژیک ظٍػ اـی پنز لال طـس مینمایؼ. ةناء مؤلمً تصٍیلات  ؿا لالانً ٌ معتله، ةٍػذً تطتیً ة ة
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نـامً ىای التراتیژیک ٌ میقان ؿیمک اشتمالی  اٍؿػ ؽیل ؿا ػؿ پنز ؽالی ذيان یکی ةا تٍذً ةً ة ػؿ نغـ ػاؿػ تا م

ػـیؼه الت: لال آینؼه انرام ػىؼ کً   ػؿ فیـ شرشأ ؽکـ گ

  ونامیت ٌ شماةؼىی 

  ذلث کمک ىای مالی 

  ًامقایي ةٍػذ 

 )اٍیؼ  امقایي ػؿامؼ )ایراػ ؽ

 ًمؼیـیت ىقین 

 

 ّا ًصاب يیٍ تدٍ یبازًگر. 3

 . ةاصنگشی نصاب 1.1

اٍنؼ ملتی ىیچ یامتً، تصریض ؽالی تصٍیلات التراتیژیک ٌفاؿت پلان ػؿ کً ىمانگٍنً  یک ػاوتن ةؼٌن نمیت

 نغام کینیت فمان ػؿؽین یاةؼ، ػلت اذتماؽی ؿماه ٌ اىتٍاػی ؿوؼ ةً کینیت ةا ؽالی لیمتم تصٍیلات

 ٌ انؼافه اٌىؿ ػؿ تصٍیلی نٍاب ػؿشيیيت .میتاوؼ آن تصٍیلی نٍاب ةً مـةٍط فیاػ انؼافه تا تصٍیلات ؽالی

اـت ٌ مياؿت ػاني، نٍؽیت ٍ  ؽىنی تقیی اـ ٍیلػٌؿه مؾین تص ػؿیک کً الت کیٌلل مـتً م مؤلمً  ةناءً  .میىٍػ گ

اـی تصٍیلات ؽالی ذيان اٍنائی ىای ٌ کینیت ػؿىتال شماةؼىی ٌ پالعگٍئی ة  ماؿـ مملکی ؽلمی ٌ ت

 ػائمی ػاوتً ٌ ممؤلانً تٍذً ظٍیي تصٍیلی نٍاب ىای ةٍػن پالعگٍ ٌ کینیت ةً ةایؼ ظٍیي التصٍیلان

اٍنائی اؿک ةافاؿ ؿىاةت ػؿشرایط التصٍیلان ماؿـ تا ةاونؼ  ىمین ةً .ةاونؼ ػاوتً ؿا کىٍؿ ةً ظؼمت ٌ ظٍػ تتاؿف ت

لـىنامً ىای ؿا تٍفیؿ ٌ تصلیل نمٍػه ٌ منغٍؿ  مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان لالانً ذيت اؿفیاةی نٍاب ػؿلی پ

ٌ  نغـ ىمچنان تا پنز لال آینؼه ػؿ ؿ ػاؿػ تاةافنگـی نٍاب ؿا ةٍٍؿت لالانً طتً تيٍیم منؼؿد ؽیل تاظتم این ػ

 پلان التراتیژیک یکتاؿ انرام ػىؼ: 
 

  شرؽیات  پٍىنځیةافنگـی نٍاب 

  کمپیٍتـ لاینن پٍىنځیةافنگـی نٍاب 

  اىتٍاػ پٍىنځیةافنگـی نٍاب 

  شيٍو ٌ ؽلٍم لیالی  پٍىنځیةافنگـی نٍاب 
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 ًْاد تحصیلات عالی حصَل اطویٌاى از تطبیق هعیارّای تضویي کیفیت ٍ اعتباردّی در.4

 یفیت تضمین ک 4.1

 نیاف لافی مؾیاؿی ٌ ؽلمی کینیت لطض اؿتيای ٌ ؿوؼ ؿالتای ػؿ تا الت متؾيؼ مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان 

نًٍ اف ؿٌف اـی ةيترؿا آمٍفه فمینۀ ٌ نٍؿفیؼه ػؿیك تلاه ٌ لؾی ىیچ گ اٍن نمل ة  لافان آینؼه ٌ مؾماؿان کً ذ

اـىم ذامؾً انؼ، اٌىؾی  کمیتۀ اٌلی آمـیت ٌ کمیتً ایراػ ةـ ی ذيان ؽلاٌهمؤلمً تصٍیلات ؽال ؿٌ افاین لافػ. م

 ٌ ىا ٌػیپاؿتمنت ىا ؿا ىمچنان مؾال نمٍػه پٍىنځیمؤلمً، کمیتً ىای مـؽی ػؿ لطض  لطض ػؿ کینیت تّمین

نـامۀ طتً اـشی ة کمیتً  ٌ کینیت تّمین میتعىؼ. کمیتۀ تؼاٌم کاؿىای ظٍیي ؿا ظاً ىای  طـفالؾمل  وؼه ط

 امٍؿ ةيتٍػ ٌ ؽلمی کینیت ػؿذيت اؿتيای الالی پایً ٌ ميم ةعىيای اف یکی ؽلمی کانٍن ػؿیک مـؽی ىای

ػـیؼ، ةؼٌن میتاوؼ. کینیت یافػه گانً ی تّمین مؾیاؿىای ةا کامل ػؿمطاةيت مؤلمً ؽلمی مٍٍِؽات ةً اٌةمتً  ت

 اف ای مـؽیکمیتً ى کینیت ٌ تّمین نقػیک کمیتً ىای مـؽی ٌ آمـیت ةاىمکاؿی کینیت تّمین اٌلی کمیتۀ

 ةً گقاؿه ٌ تىعیَ ناؿلایی ىا ٌ مؤلمً ػؿلطض ػؿکل ىا ٌ پٍىنځی ػؿلطض ظٍػی اؿفیاةی انؼافی ؿاه طـیً

نٌیت امٍؿ اٍىَ ؿمؿ ةً ؽلمی، مؾا ػـاظتً، ن  ةا ؿا ظٍػ مؤلمً ٌؿفیؼه ٌ متاػؿت ظٍیي کمتٍػات ؿمؿ ذيت ػؿ پ

اٍفین ٌ مؾیاؿىا  مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان .میمافػ ىنگىما ؽالی تصٍیلات مصترم ٌفاؿت وؼه ىتٍل م

اـلاك ظٍػؿا چالىيای ٌ مىکلات تمام پلان این ظتم تا الت مٍمم مـٍؼ ىتٍل وؼه مؾیاؿىای ة شؼ  ٌ لاظتً م

 منطيٍی ؿا مٍميانً کمث نمایؼ. اىل اؽتتاؿ ةً لطض ملی  ٌ

اٍؿػ ؽیل ؿا انرام اٍىؼ ػاػ:  مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ نغـ ػاؿػ تا پنز لال آینؼه م  ظ

 اٍیض، طـفالؾمل ىا، میکانیقم ىا ٌ پالیمی ىا  تطتیً ٌ نغاؿت اف تطتیً ل

  ًػـن مؤلمً ةً منغٍؿ ةافنگـی ذيت نیل ةً اؽتتاؿػىی مؤلم  آماػه ک

   ًنـام ػـن مؤلمً ةً منغٍؿ ةافنگـی ذيت نیل ةً اؽتتاؿػىی ة  آماػه ک

  تٍلؾً تىکیلات تّمین کینیت 

 ىـنگ تّمین کینیت تؼٌیـ لمیناؿىا  ٌ ٌؿکىا  پ ىا ذيت نياػینً لافی م

 انرام نیافلنری اکاػمیک ػؿ ؿاةطً ةً ایراػ ؿوتً ىای ذؼیؼ 

   مـی کاؿمنؼان آمـیت تّمین کینیت ذيت آمٍفه پـٌلً تّمین ةً میلٍویث ىای ػاظلی ٌ ظاؿذی  مؾ

  مـی کاؿمنؼان تّمین کینیت ػؿ لمیناؿىا ٌ ٌؿکىاپ ىای ملی ٌ ةین المللی  مؾ
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 یکیاًکشاف ٍ بْبَد آهَزش الکترًٍ.5

 آمىصػ الکترونیکی 5.1

اٍمؿ پیشرمتً كً ؿٌف ةً ؿٌف ةـ پیچیؼگی   آمٍفه یكی اف ميمترین اؿكان نغام ىای اذتماؽی ةً وماؿ میـٌػ. ػؿ ذ

اٍىؼ ةٍػ. ةً تنالث گمتره مياؿت ىای كاؿ ٌ فنؼگی  آن امقٌػه می وٍػ ةؼٌن آمٍفه ىای لافم، فنؼگی ممكن نع

ػؿ ؽصر شاضر گمتره سریؿ  .كمی ٌ كینی ػاؿػ یآمٍفه ىـ ذامؾً ای نیاف ةً اؿتياشرایط كنٍنی، نغام ػؿ 

اـن اینترنت مٍذث پؼیؼاؿ وؼن چىمىا ٌ ىم ىای مصلی ػؿ لافمان وتکً انؼافىای نٍ  چنین امقایي ؿٌف امقٌن کاؿة

ت»ػؿ آمٍفه اجـةعي ٌ ظلاىانً ٌ تصيً آؿمان  اـةـ آمٍفوی مـٌ هـة« ىای ة مـیت    ا ةي ىای متتنی ةـ  گیـی اف ع

لًٍ آمٍفه ةً تؾيیث ؿلیؼن ةً مؾیاؿىای ذيانی ٌ  ػـیؼه الت. اف آنرا کً کىٍؿ ما نیق ػؿ مي نٌیکی گ آمٍفه الکتر

نٌیک ؿا ناػیؼه ای الت، ػؿ آن نمی منطيً اٍن نيي آمٍفه الکتر مـت. پن اف ویٍؼ ؽالم ت نٌا ػؿ یـٌكگیـ ٌ گ  کـ

اـؿ لیمتم آمٍفوی ػؿ لطض ٌفاؿت تصٍیلات ؽالی  ییتلاه ىا 2999ی اةتؼای لال تصٍیل ػؿ ذيت التي

مـت کً مؤلمات تصٍیلات ؽالی ٌ پٍىنتٍن مماؽی وان ؿا ةً ظـچ ػاػن تا اف  ٌ ىا تلاه ىا امقانمتان ٌٍؿت گ

کـق تکنالٍژی مؾلٍماتی ٌ  نٌیکی التناػه اؽغمی نماینؼ. مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان م ىمچنان ػؿ آمٍفه الکتر

هـ ایراػ  پٍىنځیلطض مؤلمً ٌ  نٌیک ؿا ذيت ةيتٍػ مؾالیت ىای این ةعي متؾک ىا کمیتً ىای آمٍفه الکتر

اٍىؼ ػاػ:  اٍؿػ ؽیل ؿا انرام ظ  نمٍػه ٌ ػؿ نغـ ػاؿػ تا پنز لال آینؼه م

 لث ذيت اظؾ امتصانات آنلاین لیمکٍ ایراػ 

  ایراػ لثSPSS  ًةً لطض مؤلم 

   ایراػ لثQUICK BOOKS  اـی  اىتٍاػ  پٍىنځیة

  لـث ذيت اظؾ امتصانات  TOEFLایراػ کمپیٍت

 هـ ىای امنیتی  تريیق ػماتـ ؿیالت ىا ٌ آمـیت ىا ةا ال لی ػی، انترنت ٌ کم

 انلاین مناةؿ ةً التاػان ػلترلی 
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 ّا رساختیتَسعِ ٍ بْبَد ز.5

 ی مؤظعهتىظػه و ةهتىد صیشظاختها 6.1

 ٌ لً تؼؿین ةً یک مصیط لالم نیاف ػاؿػ کً ةایؼ امکانات ذيت تؼؿین ٌ اؿایً ظؼمات چنانکً ظٍػ  می ػانیؼ پـ

اـی  ػـػ. اف این ؿٌ مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان تلاه می نمایؼ کً ة اـىم گ ىای مٍذٍػ ٌ  پٍىنځیػؿ آن م

اٍىؼ ػؿ آینؼه ایراػ نمایؼ فیـةناء ؿا تالین ٌ تٍلؾًییىا پٍىنځی ؽالی ذيان ػؿ ؼ. مؤلمً تصٍیلات ػى کً می ظ

ػـػ:   پنز لال آینؼه ػؿ نغـ ػاؿػ تا فیـةناء ؽیل ؿا ایراػ ٌ تٍلؾً ػاػه کً ؽیلا ؽکـ میگ

  اـی  اىتٍاػ پٍىنځیایراػ لاظتمان تؼؿیمی ة

  اـی لـاینن پٍىنځیایراػ لاظتمان تؼؿیمی ة  کمپیٍت

  نـامً مالتری  MBAایراػ لاظتمان تؼؿیمی ة

  ٌ ًنـامً مي  ىانٍنایراػ لاظتمان تؼؿیمی ة

  ًایراػ لاظتمان لیلی 

 اـی تٌـةیً.   پٍىنځی ایراػ لاظتمان ة  تؾلیم 

  )تريیق تؾمیـ لیلیً )التمً، تکنالٍژی ذؼیؼ 

  اٍؿ( پٍىنځیتريیق تؾمیـ تؼؿیمی اـت تٌـةیً )انترنت، کتاةعانً، لاة  تؾلیم 

  نـامً ىای مالتری اٍؿ(  MBAتريیق تؾمیـ تؼؿیمی ة اـت  ةا )انترنت، کتاةعانً، لاة

 اٍؿ(ت اـت نـامً ىای مالتری ميً ٌ ىانٍن  ةا )انترنت، کتاةعانً، لاة  ريیق تؾمیـ تؼؿیمی ة

  اٍؿ( پٍىنځیتريیق لاظتمان تؼؿیمی تـ  اىتٍاػ ةا )انترنت، کتاةعانً، لاة

 )اٍؿ تـ لـاینن ةا)انترنت، کتاةعانً، لاة  تريیق لاظتمان تؼؿیمی کمپیٍت

 

 ظرفیت یارتقا.6

 و اظتادانکاسمنذان  ظشفیت یاستلا 7.1

( میٍؼ 64)  ؽالی لمانن،  تصٍیلات ػاؿای مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان  التاػان اف (میٍؼ99) شاضر ػؿشال

 ػاؿػ نغـ ػؿ این مؤلمً .میتاوؼ کتٍؿاػ  تصٍیلات ػاؿای التاػان اف (میٍؼ9) ٌ مالتر تصٍیلات ػاؿای التاػان

نـامً ىمکاؿی ةً آینؼه لال پنز تا ػؿ  اف تؾؼاػ ٌفاؿت تصٍیلات ؽالی ميام ٌ ؽالی تصٍیلات لیمتم ةيترلافی ة

تـیث  ةً ىمین ػىؼ امقایي (میٍؼ90) ةً ؿا کتٍؿاػ  لٍیً ةً التاػان تؾؼاػ ٌ ، (میٍؼ70)  ةً ؿا مالتر التاػان ت

ػـاؿػ ػؿ مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان کٌمپیٍتـ( آمٍفوی کٍؿليای تؼٌیـ ةا نغ مـیت مملکی ) انگلیمی   ع
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ػـه ؿا ؼانکٌاؿمن التاػان مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ پنز لال  .ػىنؼ آمٍفه آنيا ةً ؿا لافم ٌمياؿتيای ةالاة

مـیت کاػؿىای ؽلمی ٌ اػاؿی این مؤلمً انرام ػىؼ:  ػـن ع  آینؼه ػؿ نغـ ػاؿػ تا اىؼامات ؽیل ؿا ذيت ةلنؼ ة

  اـی التاػان ٌ کاؿمنؼان اـىم نمٍػن ةٍؿلیً ىای مالتری ٌ ػکتٍؿا ة  م

 اـى  م نمٍػن ٌؿکىاپ ىای کٍتاه مؼت ٌ ػؿاف مؼت مؼیـیت ٌ ؿىبری م

  اـی کاؿمنؼان  تؼٌیـ ٌؿکىاپ ىای کٍتاه مؼت ٌ ػؿاف مؼت مالی ة

  اـی التاػان  تؼٌیـ ٌؿکىاپ ىای میتٍػلٍژی تؼؿین  ة

  تطتیً ؿٌه ىای نٍین تؼؿین 

 نـامً ىای کٍتاه مؼت ٌ ػؿاف مؼت فةانيای انگلیمی اـی ا -تؼٌیـ ة  لتاػان ٌ کاؿمنؼانٌ ؽـةی ة

  اـی التاػان ٌ کاؿمنؼان نـامً ىای کٍتاه مؼت ٌ ػؿاف مؼت آمٍفه کمپیٍتـ ة  تؼٌیـ ة

  اـی التاػان ٌ کاؿمنؼان نٌیک ٌ تکنالٍژی مؾلٍماتی ة  تؼٌیـ ٌؿکىاپ  آمٍفه الکتر
 

 ٍ تخٌیکی تقٌیٌی اسٌاد، تعذیل ٍ تذٍیي  گریبازً.7

 عهمؤظ ةاصنگشی و تذوین اظناد تخنیکی 1.11

اـت ٌ تصٍلات ذيت ةيتٍػ امٍؿات ػؿ لاظتا اـی ىمین اف آنراییکً ػؿ لافمان ىا تقی ملصٍظ ؿ ىا یک اٌل ةٍػه ة

اـی مؾالیت  اـء، تنغیم ٌ پـٌلً اذ اـت ٌ تصٍلات ػؿ اذ نیاف الت تا مطاةً فمان طتً نیافمنؼی لاشً مؾالیت تقی

اٍ ػـػ. ةناء مؤلمًیؿػ تؼٌین، تؾؼةؾّی اف م تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ نغـ ػاؿػ تا مطاةً نیافمنؼی  ل ٌ ةافنگـی گ

اـی پنز لال آینؼ اٍؿػ ؽیل ةافنگـی، تؾؼیل ٌ تؼٌین نمایؼ:  همؤلمً ة  م

 الف:  تػذیل و ةاصنگشی

 امٍؿ مصٍلان   کاؿی ةافنگـی پالیمی ىا، میکانیقم ىا ٌ طـفالؾمل ىای 

  ؽلمیةافنگـی پالیمی ىا، میکانیقم ىا ٌ طـفالؾمل ىای تصيیيات 

  ةافنگـی پالیمی ىا، میکانیقم ىا ٌ طـفالؾمل ىای امٍؿ مالی 

  تّمین کینیت ىای کاؿی ةافنگـی پالیمی ىا، میکانیقم ىا ٌ طـفالؾمل 

 ب:  تهیه و تذوین 

  ذؼیؼ ػؿ ةعي امٍؿ مالی مؤلمً تؼٌین طـفالؾمل  

 ػؿةعي امٍؿ مصٍلان  ىای ذؼیؼ تؼٌین پالیمی 

  ةعي تّمین کینیت تؼٌین پالیمی ٌ میکانیقم ػؿ 
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 بْبَد ٍ تَسعِ رٍابط با ًْادّای اکادهیک ٍ غیر اکادهیک.8

 غلذ تفاهم نامه ها 9.1

ػـػ تصٍیلی مؤلمات پٍىنتٍن ىا ٌ اؽتتاؿ ةاؽخ کً افمؾیاؿىای یکی اـؿی ٌ ایراػ اف ؽتاؿت میگ ىـ نامً ىا  تناىم ة

اٍمیت ىا ٌ  ػؿشال مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان   میتاوؼ. ظاؿذی ٌ ػاظلی ةقؿگ پٍىنتٍن ىا ٌ مؤلمات ةا ت

اٍمیت ىمکاؿی ظاؿذی (پٍىنتٍن28ةً تؾؼاػ ) ةقؿگ ػاظلی (  پٍىنتٍن ىای20)  ةا شاضر مؤلمً  ىمچنان .ػاؿػ ت

( نياػ ىای ػاظلی تناىم 10ٌ ةً تؾؼاػ ) ظاؿذی (پٍىنتٍن ىای ةقؿگ21تصٍیلات ؽالی ذيان مٍمم  الت تا ةا )

مالتری ٌ  ىای ػٌؿه ةً ظٍػ ؿا التاػان،کاؿمنؼان ٌ مصٍلان  اف ، تا تؾؼاػینامً ىای ىمکاؿی ةً امّا ؿلانؼ

مـی نياػىا آن ػکتٍؿا ةً  .نمایؼ مؾ

 

 دسترسی عادلاًِ بِ تحصیلات عالی.11

 دظترظی ةه تدصیلات غالیضایؾ فا 1..1

اـی لٍػمنؼ ٌ مٍجـ تصٍیلی ؽلمی ٌ ظؼمات اؿائً ةا تصٍیلات ؽالی ذيان مؤلمً  ؿا سرفمین ینا نٍین، نمل ة

اٍنمنؼ ىـی فمینً ٌ پٍیا لاظتً ٌ ت اـی ؿا ٌتٍلؾً ت مـیت ة اٍن نمل ىای ع اـی ذ  ذامؾً انکىال ٌ وگٍمایی ة

اـىم می امقانمتان  تٍمیً ٌ کمک تاةً ٌؿفػ می تلاه مٍو اىؼال ؿٌی تصٍیلات ؽالی ذيان مؤلمًلافػ.  م

ػـاوتً اؿفومنؼی ٌ ىای مٍجـ گام اليی مـتؾالیمم نتیرً ػؿ کً ؿا ة  ةیىتری تصٍیلی ؽلمی ػؿظىي ٌ وؼن ی

 ةاویم.  ؿاواىؼ

اـی ؽیل ىای ةعي ػؿ آینؼه لال پنز ػؿ کً الت تصٍیلات ؽالی ذيان مٍمم مؤلمً  ظؼمات مصٍلان ة

 :نمایؼ اؿائً ؿا ةيتری

  اـىم لاظتن مّای منالث ػؿلی  م

 ؼی مصٍلین ػؿ پنچ لال آینؼه   10 مصٍلان کمیت امقایي  ػؿٌ

 کـیؼت لیمتم ًتطتی تيٍیت 

 مصٍؿی ٌ متتنی ةـ نتایز  مصٍل لیمتم تيٍیت   

 ًاـفت ٌ ذؾب میان تنالث تصٍیلات ؽالی ذيان مؤلم ػـ می ػؿنغـ ؿا مصٍلان م  لال پنز ػؿطٍل یؾنی گی

لـانؼ.2:90ةً )  مصٍل ٌ ةین التاػ نمتت  (  می

 لٍت ىای ةيتر اؿایً تيٍیت اـی مصٍلین ظؼمات ٌ لي  ة
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 آنلاین ىای ٍفهآم ةً مصٍلین لترلیػ E – Learning Education )) 

 مصٍؿ ػؿلی ةافاؿ  کـیکٍلم تيٍیت 

 ًلیمتم تطتی HEMIS ؿاذمتر مصٍلین ٌ جتت ذيت 

 نـامً انکىال ٌ تيٍیت اـی کاؿآمٍفی ىای ة  مصٍلین ة

 اـی مصٍلین  ایراػ فمینً مؾالیت ىای ؽملی ٌ تصيیياتی ة

  مـی مصٍلان ةً ةٍؿلیً ىای تصٍیلی  مؾ

 اـىم لاظ لٌتی ٌ ظٌٍٍی م اـی مصٍلان ػؿ لکتٍؿ ىای ػ  تن کاؿ آمٍفی ة

 اـلاك نیاف منؼی ىای مصٍلان  تؼٌیـ کٍؿك ىای تيٍیتی ة

 اـلاك نیاف منؼی ىای ةافاؿکاؿ  تؼٌیـ کٍؿك ىای تيٍیتی ة

 اٍؿىا ٌ ػؿلی ٌنٍل تريیق اـت  لاة

 ًٌصی ظؼمات اؿائ 

 اـی ٌؿفوی مّای ایراػ  لانمصٍ ة

 ػـن ةلنؼ اـی ظٌٍٍا لاشات، تمام ػؿ امنیت ننن، ةً اؽتماػ ایراػ ،مؼیـیت ىای مياؿت ة مصٍلان اناث  ة

اٌنی ىای آلیث کٌاىي  .مصٍلان ؿ

 اٌنی ىای مىٍؿه اؿائً کلینک اـی ؿ اٍىؼ ایراػ مصٍلان ة ىـنگ  ، ميم ػؿك، مىاؿ کاىي ػؿةاؿه کً وؼ ظ م

اـةـ ػؿ پؾیـی آلیث ويـی، نٍت ة ىـنگی مصیط ىا، ظى اـی اذتماؽی ٌ م  کنؼ.  اؿائً مىٍؿه نمصٍلا  ة

 ًاـی  ٌیژه تصٍیلات ؽالی ذيان ظؼمات مؤلم اـىم مؾلٍل مصٍلان یی ؿا ة  ظؼمات: ماننؼ کنؼ، می م

اٌنی، ٌؿفوی، ٌصی مىٍؿه اـی لیلیً ظؼمات اف التناػه لافی لاػه ىمچنان ٌ ذامؾً ةا تؾامل ؿ  تؾؼاػ این ة

 .مصٍلان اف
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 فصل سَم 

 هحیطی عَاهل تحلیل 2.1

نـامً ىا تٍذً ةً ؽٍامل مصیطی  ی اف ٌیژه گی ىا ٌیک نـامً ؿیقی ةا ػیگـ ة ػؿ پـٌلً  مؤلمًتناٌت ىای الالی ٌ ة

اٍنایی ٌ پؼیؼه ىای مصیطی ةٍػه  گـٍنً ؿظؼاػ ىا، پـٌلً، مناةؿ ٌ ت نـامً ؿیقی الت. منغٍؿ اف ؽٍامل مصیطی ى ة

ػـ  نتٍػه ٌ  مؤلمًٌ کنترٌل ظتیاؿ ؽٍامل مصیطی کً ػؿ ان ػلتً اف تاجیـ گؾاؿ می ةاوؼ. آ  مؤلمًکً ةـ نصٍ ؽملک

اٍنؼه میىٍػ ٌ لایـ ؽٍامل کً  نٌی ظ اٍنؼ ةً طٍؿ ممتيیم ؿٌی آن تاجیـ ةگؾاؿػ کً ؽتاؿت اف ؽٍامل ةیـ مؼیـیت نمیت

 میتاوؼ.  مؤلمًالت مـةٍط ةً مصیط ػاظلی  مؤلمًػؿ اظتیاؿ ٌ مؼیـیت 

مـتً وٍػ. ذيت ؿلیؼن ةً اىؼال التراتیژیک مؤلمً نیاف  الت تا التراتیژی ىای مىعَ  ؿٌی ػلت گ

ػـػ. ػؿ این ةعي اٌلاً ةً ونالایی ٌ  ییىمچنین مکتٍؿ ىا گـؾاؿ میتاوؼ مىعَ گ کً ؿٌی این التراتیژی ىا تاجی

ػـاظتً وؼه الت: اٍمل مصیطی ػاظلی ٌ ظاؿذی پ  تصلیل انتغاؿات ؽیننؾان ٌ جانیاً ةً تصلیل ؽ

 

 تظارات ریٌفعاىشٌاسایی ٍ تحلیل اً 2.1.1

اـی ایراػ تصٍل ٌ ةيتٍػ ٌِؾیت ػؿ یک  ، ػؿک نیاف ىای ؽیننؾان کلیؼی ٌ مؤلمًیکی اف ةيترین نياط شرٌؼ ة

وناظت ؿٌه منالث پالعگٍیی ةً آن ىا الت. مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ةا ؽیننؾان متؾؼػی ػؿ ػاظل ٌ 

اٍننؼ ةـ مؤلمً تص یا اف این نياػ  ٍیلات ؽالی ذيان اجـ گؾاوتً ٌظاؿد کىٍؿ ػؿ تؾامل ةٍػه کً ىـ یک می ت

اکاػمیک اجـ پؾیـ ةاوؼ. ةناءً ىـ یک اف ؽیننؾان انتغاؿ ىای ىاةل تٍ ذيی ػاؿنؼ کً مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان 

ػـاؿػ. ةً طٍؿ کلی نياػ ىا انتغاؿ ةافػه منالث ؿا ػاؿنؼ. ػؿ این میا آـٌؿػه لاظتن اػؽای آنيا ىؼم ة ن ةایؼ ػؿ ؿالتای ة

ؿػه لاظتن  ةایؼ مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ةً نیاف اٌلی تمام گـٌه ىای ؽیننؿ تٍذً نمایؼ ٌ ةً ظاطـ ةـ آٌ

اـ نمایؼ. اـشی ٌ اذ نـامً ىای مىعَ ٌ ىاةل ػلترك ؿا ط  انتغاؿات آنيا التراتیژی ىا ٌ ة

اٌشؼ ىای فیاػی مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ ؿالتای انرام ٌعایه ٌ اؿایً ظؼمات تصٍیلی ٌ اػاؿی  ظٍػ ةا 

اٌشؼ ىا ؽتاؿتنؼ اف:  ػؿ تؾامل میتاوؼ کً ةـظی اف این 

  ٌفاؿت تصٍیلات ؽالی 

 اؽّای کاػؿ ؽلمی 

 کاؿمنؼان  اػاؿی ٌ کاؿکنان ظؼماتی 

 مصٍلان 

 ماؿـ التصٍیلان  

 لٌتی ٌ ظٌٍٍی   مؤلمات تصٍیلی ػ

  ظاؿذی مؤلمات تصٍیلی 

  لٌتی ٌ ظٌٍٍیاػاؿات  ػ
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مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ لً لطض: مصیط کلان، مصیط ؿىاةتی ٌ مصیط ػاظلی ػؿ وکل ؽیل ؽیننؾان 

 نىان ػاػه وؼه الت:

 مدیط داخلی مدیط سكاةتی مدیط کلان

 ؽٍامل لیالی؛

اٍمل اىتٍاػی ؛  ؽ

اٍمل اذتماؽی ؛  ؽ

ىـنگی؛  ؽٍامل م

 ؛ یکیؽٍامل تکنالٍژ

اـ  ؛ذؾینم

 ؿىتا؛

 ةعي ىای اػاؿی مامٍو؛

لٌ لٌتنياػ ىای معتله ػ  تی ٌ فیـ ػ

 ؛مناةؿ مالی 

 ؛نیـٌی انمانی

  ؛آمٍفه ٌ تصيیً

 ؛مؼیـیت

  .التراتیژی ذاؿی

 ذيان مؤلمً تصٍیلات ؽالیؽیننؾان  :ذؼٌل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مؤظعه 

  تدصیلات 

   غالی جهان

 مؤسسات

 گشوه رینفؼ داخلی )اثش معتلیم(

 

 گشوه رینفؼ خاسجی )اثش معتلیم(

 

ش ؾیش معتلیم(ث) اگشوه رینفؼ خاسجی   
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اٍن ةً ػٌ طیه تيمیم نمٍػ ذيان ؿا اف شیخ اجـ گؾاؿی میمؤلمً تصٍیلات ؽالی ؽیننؾان    ؽیننؾان ػاظلی  :ت

. اینک ػؿ ةعي شاضر ىمتنؼةاونؼ ٌ ؽیننؾان ظاؿذی کً ػاؿای اجـ فیـ ممتيیم  می کً ػاؿای اجـ ممتيیم

اـؿ میات نیافمنؼی ىا ٌ انتغاؿ  اـت ؽٍامل  ؽیننؾان کً ػاؿای اجـ ممتيیم میتاوؼ مٍؿػ تصلیل ى ػـ ٌ لپن اج گی

ت ىا ٌ تيؼیؼاتی  ىـنگی ٌ ؽٍامل تکنالٍژیکی مـٌ مؤلمً لیالی، ؽٍامل اىتٍاػی، ؽٍامل اذتماؽی، م

مـت. اٍىؼ گ اـؿ ظ  تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ مصیط کلان مٍؿػ ونالایی ٌ تصلیل ى

 

 ًیازهٌذی ّا ٍ اًتظارّای ریٌفعاى  2.1.1.1

 ینیاصمنذی ها و انتظاسات وصاست تدصیلات غال. 1

 اـؿات اٍیض ٌ مي اٍنین ٌ ل  ؛ؿؽایت ى

 کـت ػؿ ذيت التراتیژی ىای کلان کىٍؿی   ؛ش

  کـت ػؿ ذيت تصيً اىؼال   ؛انکىال پایؼاؿش

 ؛ػلتیاةی ةً اىؼال تؾیین وؼه ػؿ پلان التراتیژیک ٌفاؿت تصٍیلات ؽالی کىٍؿ  

 

 مؤظعهنیاصمنذی ها و انتظاسات هیات سهبری . 1

 ؛ؿؽایت ميـؿات ٌ طـفالؾمل ىا  

 ًکـت ػؿ ذيت پلان التراتیژیک مؤلم  ؛ش

 ػـی لاظتن ؽلم لٍیؼ ؽلم، تصيیً ٌ کاؿة  ؛تلاه ػؿ فمینً ت

  ً؛اؿتيای کینیت ظؼمات تصٍیلی ٌ تـةیً نیـٌی متعٍَ  ٌ متؾيؼتٍذً ة  

 ؛تصيیً مصٍؿ لاظتن لیمتم تصٍیلات ؽالی  

 

 نیاصمنذی ها  و انتظاسهای اغضای کادس غلمی . 1

  ٌ لٍت ىای تصيیً اف ذملً ػلترلی ةً کتاةعانً ىای ةین المللی  تريیق اـىم لاظتن امکانات ٌ لي م

کـق تصيیيات؛   تٍلؾً م

 کـق تصيیيی؛  تتؼیل کـق صرماً تؼؿیمی ةً م  مؤلمً اف م

 اـىم لاظتن فمینً انرام تصيیيات ؽلمی اؽّای کاػؿ ؽلمی  ؛م

 مـی اؽّای کاػؿؽلمی ةً ةٍؿلیً ىای کٍتاه مؼت ٌ ػاؿف مؼت متنالث ةا ؿوتً تصٍیلی  ؛مؾ

 نـامً ىا   ؛تصيیً مصٍؿ لاظتن ة

 ؛یشمایت ماػی ٌ مؾنٍی اف تصيیيات ؽلمی اؽّای کاػؿ ؽلم  
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 نیاصمنذی ها و انتظاسات کاسمنذان اداسی:. 4

 ؛تطتیً اٌل مرافات ٌ مکامات 

 لٌٍیت کاؿی ذيت ةيینً لاظتن مناةؿ   ؛مىعَ لاظتن ا

 مـیت متنالث ةا شٍفه مؾالیت ىای کاؿکنان ذيت اؿتيای کینیت گـقاؿی ػٌؿه ىای آمٍفوی اؿتيای ع   ؛ة

 نیافمنؼی ىا ٌ انتغاؿات مصٍلان:  .1

  ًاـىم آٌؿی امکانات تصيیًتلاه ػؿ فمین  ؛م

 تصٍیلات ؽالی ةا کینیت؛ 

 اـىم لاظتن فمینً تصٍیل ميطؿ مالتری   ؛م

 نـامً ىای کٍتاه مؼت تصيیيی   ؛تميیل مىاؿکت مصٍلان ػؿ ة

 ؛تلاه ػؿ اؽقام ةً مٍىؿ مصٍلان ػؿ ةٍؿلیً ىای تصٍیلی کٍتاه مؼت ٌ ػؿاف مؼت 

 اٌنی ٌ آمٍفوی   ؛اؿایً ظؼمات ػؿ ةعي ىای مىاٌؿه ؿ

 ؛التناػه اف ویٍه ىای نٍین تؼؿین 

 ؛امقایي تؾؼاػ کـیؼت مّامین ؽملی ةً ذای مّامین تئٍؿی 

 ؛متنالث ةٍػن ؿوتً ىای تصٍیلی ةا تياِای ةافاؿ کاؿ 

  اـل ىای مصٍلان ػؿ ذيت ؿمؿ گٍ اـىم لاظتن فمینً  ةً کاؿگیـی نتایز شاٌلً اف تصيیيات ٌ مٍن م

  ؛چالي ىای اذتماؽی

 ؛یکٍلم ٌ مناةؿ ػؿلی مطاةً ةً مؾیاؿی ىای ذيانی ٌ نیافىای ةافاؿ ترؼیؼ نغـ ػؿ کـ 

 

 نیاصمنذی ها و انتظاسات فاسؽ التدصیلان:  .6

  ًلٌتیایراػ فمین لٌتی ٌ فیـ ػ  ؛ذؾب ماؿـ التصٍیلان ػؿ اػاؿات ػ

 ؛اؽقام ماؿـ التصٍیلان ةً ةٍؿلیً ىای تصٍیلات کٍتاه مؼت ٌ ػؿاف مؼت 

  ؛کاؿیاةی اؿایً ظؼمات مىٍؿتی ػؿ ىممت 

  نـامً ىای انکىامی اـکق تصيیياتی ٌ ة اـىم لافی فمینً ذؾب ماؿـ التصٍیلان لایً ٌ ممتؾؼ ػؿ م م

 ؛مؤلمً

 

 نیاصمنذی ها و انتظاسات ظایش مؤظعات: .7

 ؛امقایي میقان تتاػلاتی ؽلمی 

 ؛مىاؿکت ػؿ انرام تصيیيات ؽلمی  

 اـی طـس ىای تصيیيی مىترک   ؛اذ
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  ؛اف امکانات ٌ فیـ لاظت ىای یکؼیگـمماؽؼ نمٍػن امکان التناػه 

 نیاصمنذی ها و انتظاسات پىهنتىن های خاسجی: .8

 نـامً ىای تصيیيی مىترک اـی ة  ؛طـس ٌ اذ

 ؛مماؽؼ امکان التناػه اف امکانات ٌ فیـ لاظت ىای یکؼیگـ  

 ؛الناػه اف تعٍَ  ٌ تراؿب ىیأت ؽلمی مؤلمً ػؿ لایـ پٍىنتٍن ىا  

 ؛یکؼیگـ لات ؽلمیتميیلات فمینً چاپ ٌ نشر ميا 

 

 جمؼ ةنذی ؼناخت مدیط خاسجی دس كالث فشصت ها و تهذیذات

اـی وناظت،  اـی ونالای ٌ تصلیل مصیط ظاؿذی، ؿٌه ىای متؾؼػی ٌذٍػ ػاؿػ، کً ىـ کؼام اف آنيا اةقاؿی ؿا ة ة

اـىم میکننؼ ةعي ةنؼی ٌ تصلیل لٌٍژی  ،مصیط ظاؿذی لافمان م مصیط  ذيت تصلیل  PESTػؿ این میان میتٍػ

 PESTظاؿذی لافمان انتعاب وؼه الت. ػؿ اػامً نتایز ةؼلت آمؼه اف تصلیل ىای انرام وؼه ػؿ چاؿچٍب مؼل 

 اؿائً میىٍػ:

لٌتی، ىانٍنی، لیالی  -  Pمصیط ػ

 Eمصیط اىتٍاػی  -

ىـنگی  -  Sمصیط اذتماؽی، م

لٍٍژیکی  -  Tمصیط تکن

 

 ت عالیى استراتیژیک ٍزارت تحصیلااّذاف پلا. 2.1

لٌٍیتيای اماؿت اللامی امقانمتان تؾیین وؼه  اىؼال پلان اـلاك ا التراتیژیک ملی ٌفاؿت تصٍیلات ؽالی ة

نٍيا  مؤلماتالت کً نیاف میـٌػ تا  تصٍیالت ؽالی ؿا  مؤلمات /تصٍیلات نیق ػؿ این فمینً التراتیژیيای پٍىنت

اـؿ فیـ الت اـ نماینؼ. این اىؼال ةً ى  :تؼٌین ٌ اذ

  لٍیؼ آٌٍؿیانکىال تصيیيات، ت نٌ  ؽلم 

 ؿینٍؿم اػاؿی ٌ ایراػ لیمتم، شکٍمتؼاؿی ظٍب ٌ متاؿفه ةا مماػ اػاؿی 

 تؼٌین نٍاب ةافنگـی ٌ 

 شٍٍل اطمینان اف تطتیً مؾیاؿىای تّمین کینیت ٌ اؽتتاؿػىی ػؿ نياػىای تصٍیلات ؽالی 

 نٌیکی  انکىال ٌ ةيتٍػ آمٍفه الکتر

 لـاظتيا  تٍلؾً ٌ ةيتٍػ فی

 مـیت یاؿتيا  ع

  ، تؾؼیل ٌ تؼٌین الناػ تينینی ٌ تعنیکیةافنگـی 

 اٌةط ةا نياػىای اکاػمیک ٌ فیـ اکاػمیک  ةيتٍػ ٌ تٍلؾً ؿ

 ػلترلی ؽاػلانً ةً تصٍیلات ؽالی 
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   داخلیهحیط  عَاهلتحلیل  2.2

لٌٍیت ػاؿ ػاظلی ػؿ لتٍن اٌل ٌ ػؿ ىالث  ذيت تصلیل ؽٍامل مصیط ػاظلی، ماتـیکن ؽٍامل التراتیژیک یا ا

ػـ ىٍت ىا ٌ ِؾه لـت وؼه انؼ. ضریث ٌفنی این ماتـیکن ةا ػؿ نغ اوت اىمیت ؽامل ةین ٌنـ الی یک ىا مي

نًٍ الت 2 - 0) اٍمل اف یک )( تنغیم ٌ تعٍیَ این ضرایث ةً گ ػـه 2کً ذمؿ ضرایث تمام ؽ ( تراٌؿ نک

تـیث ؿتتً انؼ.ىمچنین امتیاف  اـی ىٍت ىا ةً ت ػـ.ةً ِؾه ىا ت 2ٌ یا  1ٌ ىمچنین  9یا  4ٌفنی ة  ؾلً میگی

 

 قَت ّا  2.2.1
 تؾمیـ ػایمی ػاوتن 

  مالتر ةً طٍؿ نمتی.اػاوتن اؽّای کاػؿ ؽلمی ةً لٍیً ىای ػکتٍؿ ، 

 مٍجـیت ٌ تطتیً پالیمی ىا 

 .اـی پیىبرػ امٍؿ ؽلمی ٌ اػاؿی  ػاوتن مناةؿ ةشری کامی ة

  مؤلمًػاوتن التيلالیت مالی 

 اٌؿفیاةی  منغم  ػاوتن لیمتم نغاؿت 

  ی ةین کاؿمنؼان اػاؿیمٍذٍػیت ونامیت کاؿ 

 ترؼیؼ ٌ ةـٌف لافی نٍاب تصٍلی ؿوتً ىای معتله 

  مؼؿن ػؿ تؼؿین یالتناػه اف تکنالٍژ 

 ػاوتن لیمتم مایلنگ منغم 

  مؤلمًٌذٍػ ةانک اطلاؽات ٌ آؿویه ػؿ 

  نـامً ىای اـی مصٍلانػاوتن ة  اؿایً ظؼمات ةا کینیت ة

 ػاوتن کتلاک ٌ ةـٌشر 

 لٌین ةً ٌِؾیت کاؿمنؼ  انتٍذً ممٍ

 مٍذٍػیت ةانک اطلاؽات ٌ آؿویه 

 نـامً ىای اـی التاػان، کاؿمنؼان ٌ مصٍلان مٍذٍػیت ة  تعٍٍی ة

 نـامً ؿیقی ىای مٍجـ ػؿ تصيیيات ؽلمی  ة

  ىا پٍىنځیٌ  مؤلمًمٍذٍػیت کتاةعانً ىا ةً لطض 

  اٍمیت ىای  ةا ةـظی اف پٍىنتٍن ىای مؾتبر کىٍؿ ٌ ػیگـ اػاؿات فیـةط مؤلمًػاوتن ت

 تطتیً لی( متم مصٍل مصٍؿی ٌ متتنی ةـ اىؼالOBE – SCL ) 

  اٌمؼاؿ اف مؾالیت ىای الاتیؼ ٌ کاؿمنؼان اػاؿیمٍذٍػیت پلان  اؿفیاةی ػ

 تطتیً اٌل لیمتم مکامات ٌ مرافات 

 ػاوتن پلان ىای کاؿی ٌ تؼؿیمی ػؿ تمام ةعي ىا 

 اـشل اؽتتاؿػىی  پیشرمتيای مٍجـ ػؿ تّمین کینیت ةً منغٍؿ ؿلیؼن ةً م
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 ّا ضعف 2.2.1
 ؽؼم مٍذٍػیت لاشً لتق 

  لـاینن اؽؼم مٍذٍػیت التاػان کامی ةً لٍیً ػکتٍؿ  ػؿ ؿوتً ىای کمپیٍت

   اـی التاػان  ؽؼم مٍذٍػیت ؿتث ؽلمی ة

 ٌ مـیت التاػان اـی اؿتيای ع  کاؿمنؼان کمتٍػ میلٍویپ ة
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 IFEM ) (خلی از طریق تحلیل عَاهل دا
 

ؼ اس 
م  ضریث مىصون امتیاص وصنی ضریث وصنی غىامل داخلی )كىت ها و ضػف ها ( ه

 0.1 4 0.01 تؾمیـ ػایمی  ػاوتن 2

 0.21 9 0.04 نمتی طٍؿ ةً مالتر ػکتٍؿ، لٍیً ىای ةً ؽلمی کاػؿ اؽّای ػاوتن 1

جٍـیت ٌ تطتیً پالیمی ىا  9  0.21 9 0.04 م

اـی ی کامیةشر  مناةؿ ػاوتن 4  0.21 9 0.04 اػاؿی ٌ ؽلمی امٍؿ پیىبرػ ة

 0.1 4 0.01   مؤلمًػاوتن التيلالیت مالی  1

اٌؿفیاةی 6  0.21 9 0.04 منغم   ػاوتن لیمتم نغاؿت 

 0.09 9 0.09 کاؿی ةین کاؿمنؼان اػاؿی ونامیت مٍذٍػیت 7

ٌـف لافی نٍاب تصٍلی ؿوتً ىای معتله  8  0.21 9 0.04 ترؼیؼ ٌ ة

 0.09 9 0.09 التناػه اف تکنالٍژي مؼؿن ػؿ تؼؿین  9

 0.09 9 0.09 ػاوتن لیمتم مایلنگ منغم 20

 0.09 9 0.09  مؤلمًٌذٍػ ةانک اطلاؽات ٌ آؿویه ػؿ  22

نـامً ىای  21 اـی مصٍلان ػاوتن ة  0.21 4 0.09 اؿایً ظؼمات ةا کینیت ة

ٌـشر  29  0.09 9 0.09 ػاوتن کتلاک ٌ ة

لٌین ةً ٌِؾیت کاؿمنؼان تٍذً مم 24 ٍ 0.09 4 0.21 

 0.09 9 0.09 مٍذٍػیت ةانک اطلاؽات ٌ آؿویه 21

نـامً ىای 26 اـی التاػان، کاؿمنؼان ٌ مصٍلان  مٍذٍػیت ة  0.09 9 0.09 تعٍٍی ة

جٍـ ػؿ تصيیيات ؽلمی  27 نـامً ؿیقی ىای م  0.09 9 0.09 ة

 0.21 9 0.04 ىا   پٍىنځی ٌ  مؤلمًىا ةً لطض  کتاةعانً مٍذٍػیت 28

اٍمیت ىای ػاوتن 29 ظـی اف ةا مؤلمً ت  0.21 9 0.01 پٍىنتٍن ىای مؾتبر کىٍؿ ٌ ػیگـ اػاؿات فیـةط ة

 0.04 9 0.21 ( OBE – SCLمصٍؿی ٌ متتنی ةـ اىؼال ) مصٍل لیمتم تطتیً 10

اٌمؼاؿ اؿفیاةیمٍذٍػیت پلان  12  0.26 4 0.04 کاؿمنؼان اػاؿی ٌ الاتیؼ ىای مؾالیت اف ػ

 0.21 9 0.04 تطتیً اٌل لیمتم مکامات ٌ مرافات 11

 0.21 4 0.09 کاؿی ٌ تؼؿیمی ػؿ تمام ةعي ىا ىای پلان ػاوتن 19

جٍـ پیشرمتيای 14 اـشل ةً ؿلیؼن منغٍؿ ةً کینیت تّمین ػؿ م  0.21 9 0.04 اؽتتاؿػىی م

 0.04 2 0.04 ؽؼم مٍذٍػیت لاشً لتق  11

لـاینن  ؽؼم مٍذٍػیت التاػان 16 تٍ  0.04 1 0.01 کامی ةً لٍیً ػکتٍؿ ػؿ ؿوتً ىای کمپی

اـی التاػان   17  0.09 2 0.09 نؼاوتن ؿتث ؽلمی ة

اـی میلٍویپ کمتٍػ 18 کٌاؿمنؼان اؿتيای ة مـیت التاػان   0.09 2 0.09 ع

 1..1  1 هجوَعِ
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 تحلیل عَاهل خارجی 2.3

ػـػ کً اف مؼیـی یؽٍامل ظاؿذی ةً ؽٍامل ؿا  مؤلمًظاؿد ةٍػه ٌ مصیط ػاظلی  مؤلمًت ٌ کنترٌل اطلاو میگ

اـؿ میؼىؼ. ػؿ این ةعي تمام ؽٍامل مصیطی اف طـیً تیم تعٍٍی تؼٌین پلان التراتیژیک مٍؿػ  تصت تاجیـ ى

ػـ.ةـؿلی ٌ تصلیل  اـؿ می گی لـىنامً ةً مصیط ظاؿذی  ى ، مصٍلان ٌ ماؿـ مؤلمًتصلیل ٌ ونالایی اف طـیً پ

ان التعؼام کننؼه گان ٌ ػؿ نيایت ػیؼگاه ىای کاؿمنؼان ٌ الاتیؼ نمتت ةً گؾوتً، شال ٌ التصٍیلان ٌ ىمچن

( مٍؿػ EFEMةؼلت میایؼ. ؽٍامل تصلیل مصیط ظاؿذی تٍلط ماتـیکن تصلیل ؽٍامل ظاؿذی ) مؤلمًآینؼه 

ػـ. اـؿ میگی تٌصلیل ى  مطالؾً، ترقیً 

 

 فرصت ّا 2.3.1

  ٍَاٍن ممتؾؼ ٌ متع  مٍذٍػیت نیـٌی ذ

 ػـ ؿوتً ىای  تصٍیلی مٍذٍػک  اؿة

 مناةؿ مطالؾاتی ٌ تصيیياتی ةـٌف  ٌذٍػ 

  ًاٍػ ذامؾ ىـنگ ٌ ل  لطض م

  میقان کینیت تصٍیلات ؽالی 

  شمایت ٌ ىمکاؿی ميام ٌفاؿت تصٍیلات ؽالی 

 ٌ ػـم  اىىاؿ معتله  شمایت ٌ تىٍیً م

  اـی ماؿفان ػؿ ةافاؿ کاؿ ت ىای وقلی ة  مـٌ

 اٍمیت ىا ةا ػیگـ ني  اػ ىای مؾتبر ػاظلی ٌ ظاؿذی ایراػ ت

  پیشرمت ىای مٍجـ ػؿ تّمین کینیت ةً منغٍؿ کمث اؽتتاؿ 

  امقایي ؽلاىً منؼان ةً تصٍیلات ؽالی 

 ٍکتٍؿایلی ةً لٍیً لیمانن، مالتری ٌ ػ ٌذٍػ ةٍؿلیً ىای تص 

  ٌ تصٍیلات ؽالی  مؤلماتامقایي تؾؼاػ پٍىنتٍن ىا 

  اـی مصٍلان ت ىای کاؿ آمٍفی ة  ػؿ لافمان مؾتبرایراػ  مـٌ

 

 تْذیذ ّا  2.3.1

 اىتٍاػی ذامؾً  نامماؽؼ ٌِؾیت 

  پایین ةٍػن لطض ػاني مصٍلین ذؼیؼ الىمٍلان 

  مؤلماتػاظلی ٌ ظاؿذی اف  مؤلماتؽؼم شمایت  

 اـن مياذـت ػؿکىٍؿ  ةص
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 (EFEM) از طریقتحلیل عَاهل خارجی 
 

 مىصون امتیاص امتیاصی ضریث وصنیضریث  مؤظعه تهذیذات ةشایو  فشصت ها مجمىغه  ؼماسه

اٍن ممتؾؼ ٌ متعٍَ مٍذٍػیت ن 2  0.9 9 0.2 یـٌی ذ

ػـ ؿوتً ىای  تصٍیلی مٍذٍػ 1  0.4 4 0.2  کاؿة

 0.21 9 0.04 مناةؿ مطالؾاتی ٌ تصيیياتی ةـٌف  ٌذٍػ 9

اٍػ ذامؾً  4 ىـنگ ٌ ل  0.21 9 0.01 لطض م

 0.21 9 0.01 میقان کینیت تصٍیلات ؽالی  1

 0.9 9 0.2 شمایت ٌ ىمکاؿی ميام ٌفاؿت تصٍیلات ؽالی  6

اٌىىاؿ معتله  7 ػـم   0.21 9 0.01 شمایت ٌ تىٍیً م

اـی ماؿفان ػؿ ةافاؿ کاؿ  8 ت ىای وقلی ة  0.14 4 0.06 مـٌ

اٍمیت ىا ةا ػیگـ نياػ ىای مؾتبر ػاظلی ٌ ظاؿذی  9  0.28 9 0.06 ایراػ ت

 0.28 9 0.06 پیشرمت ىای مٍجـ ػؿ تّمین کینیت ةً منغٍؿ کمث اؽتتاؿ  20

 0.21 9 0.01 ي ؽلاىً منؼان ةً تصٍیلات ؽالی امقای 22

کٌتٍؿا 21  0.21 4 0.09 ٌذٍػ ةٍؿلیً ىای تصٍیلی ةً لٍیً لیمانن، مالتری ٌ ػ

اـی مصٍلان ػؿ لافمان مؾتبر 29 ت ىای کاؿ آمٍفی ة  0.1 4 0.01 ایراػ  مـٌ

 0.14 9 0.08 تصٍیلات ؽالی  مؤلماتامقایي تؾؼاػ پٍىنتٍن ىا ٌ  24

 0.09 2 0.09 اىتٍاػی ذامؾً نامماؽؼ ٌِؾیت 21

 0.06 1 0.09 پایین ةٍػن لطض ػاني مصٍلین ذؼیؼ الىمٍلان 26

 0.06 1 0.09  مؤلماتػاظلی ٌ ظاؿذی اف  مؤلماتؽؼم شمایت  27

اـن مياذـت ػؿکىٍؿ  28  0.09 2 0.09 ةص

  9.06  1 مجمىغه
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 ل هحیطی )داخلی ٍ خارجی(هقایسِ تحلی 2.4

 IE. رٍش 3.5.3

اٍت)   ( SWOTٌػؿ این مـشلً ؽٍامل اٌلی ػاظلی ٌ ظاؿذی، ةا التناػه اف اةقاؿ ىایی ىمچٍن ماتـیکن ل

تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ آن  مؤلمً( تطتیً ػاػه وؼه کً ػؿ نتیرً التراتیژی  IE) ماتـیکن ػاظلی ٌ ظاؿذی

ػـیؼه کً این التراتیژی ػؿ ةٍػه ٌ متنالث ةا ؽٍامل ػاظلی ٌ ظاؿذی آن  مؤلمًؿالتای مامٍؿیت  مىعَ گ

 میتاوؼ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٍمل ػاظلی ٌ ظاؿذی، چنانچً مٍىؾیت  هـ ىای ماتـیکن ؽ اٍمل ػاظلی ٌ ظاؿذی ةا تٍذً ةً نم ػؿ نتیرً ميایمً ؽ

مـتً الت کً  III  ٌ ظاؿذی ػؿ ظانً  تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ ماتـیکن نً ظانً ای ؽٍامل ػاظلی مؤلمً اـؿ گ ى

اـی  تصٍیلات ؽالی ذيان میتاوؼ. مؤلمًةیانگـ اتعاؽ التراتیژی ؿوؼ ٌ تٍلؾً ة

 داخلی عوامل ارزيابی ماتريس نهايی نمره
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 ( SWOTرٍش )  .2.4.1

اٍىؼ مؤلمً ػـاظتً ٌ تٍامیم التراتیژیک اتعاؽ ظ ت ىای   مؤلمًنمٍػ کً ىٍت  تصٍیلات ؽالی ذيان ةا التناػه اف این تصلیل ةً ترقیً ٌ تصلیل مصیط ػاظلی ٌ ظاؿذی پ ؿا ةا مـٌ

اٍفن لافػ.  مصیطی کً ػؿ ظاؿد ٌذٍػ ػاؿػ مت

 

 SWOT–تدلیل ظىات 

 غىامل داخلی                                                              

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 غىامل خاسجی

 (Strengths) كىت ها

 

 تؾمیـ ػایمی ػاوتن

 .نمتی طٍؿ ةً مالتر ػکتٍؿ، لٍیً ىای ةً ؽلمی ػؿکا اؽّای ػاوتن

 مٍجـیت ٌ تطتیً پالیمی ىا

اـی ةشری کامی مناةؿ ػاوتن  .اػاؿی ٌ ؽلمی امٍؿ پیىبرػ ة

 ػاوتن التيلالیت مالی مؤلمً

اٌؿفیاةی  منغم  ػاوتن لیمتم نغاؿت 

 کاؿی ةین کاؿمنؼان اػاؿی ونامیت مٍذٍػیت

 ىای معتله ترؼیؼ ٌ ةـٌف لافی نٍاب تصٍلی ؿوتً

 التناػه اف تکنالٍژي مؼؿن ػؿ تؼؿین

 ػاوتن لیمتم مایلنگ منغم

 ٌذٍػ ةانک اطلاؽات ٌ آؿویه ػؿ مؤلمً

نـامً ىای  اـی مصٍلانػاوتن ة  ظؼمات ةا کینیت ة

 ػاوتن کتلاک ٌ ةـٌشر

لٌین ةً ٌِؾیت کاؿمنؼان  تٍذً ممٍ

 Weaknesses)ضػف ها)

 

 ؽؼم مٍذٍػیت لاشً لتق

ؽؼم مٍذٍػیت التاػان کامی ةً لٍیً 

لـاینن ػکتٍؿ ػؿ ؿوتً  ىای کمپیٍت

اـی التاػان    ؽؼم مٍذٍػیت ؿتث ؽلمی ة

اـی میلٍویپ کمتٍػ مـیت  اؿتيای ة ع

کٌاؿمنؼان  التاػان 
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 مٍذٍػیت ةانک اطلاؽات ٌ آؿویه

 

نـامً ىای  ـ مٍذٍػیت ة  ای التاػان، کاؿمنؼان ٌ مصٍلانتعٍٍی ة

نـامً ؿیقی ىای مٍجـ ػؿ تصيیيات ؽلمی  ة

 ىا پٍىنځیىا ةً لطض مؤلمً ٌ  کتاةعانً مٍذٍػیت

اٍمیت ىای ػاوتن  پٍىنتٍن ىای مؾتبر  ةـظی اف ةا مؤلمً ت

 ( OBE – SCLمصٍؿی ٌ متتنی ةـ اىؼال ) مصٍل لیمتم تطتیً

اٌمؼاؿ اؿفیاةیمٍذٍػیت پلان   کاؿمنؼان اػاؿی ٌ الاتیؼ ىای مؾالیت اف ػ

 تطتیً اٌل لیمتم مکامات ٌ مرافات

 کاؿی ٌ تؼؿیمی ػؿ تمام ةعي ىا ىای پلان ػاوتن

اـشل ةً ؿلیؼن منغٍؿ ةً کینیت تّمین ػؿ مٍجـ پیشرمتيای  اؽتتاؿػىی م
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  ( Opportunities)فشصت ها

اٍن ممتؾؼ ٌ متعٍَ  .2  مٍذٍػیت نیـٌی ذ

ػـ ؿوتً ىای  تصٍیلی مٍذٍػ .1  کاؿة

 مناةؿ مطالؾاتی ٌ تصيیياتی ةـٌف  ٌذٍػ .9

اٍػ ذامؾً .4 ىـنگ ٌ ل   لطض م

 میقان کینیت تصٍیلات ؽالی  .1

 شمایت ٌ ىمکاؿی ميام ٌفاؿت تصٍیلات ؽالی  .6

اٌىىاؿ معتله  .7 ػـم   شمایت ٌ تىٍیً م

اـی ماؿفان ػؿ ةافاؿ کاؿ  .8 ت ىای وقلی ة  مـٌ

اٍمیت ىا ةا ػیگـ نياػ ىای مؾتبر ػاظلی ٌ ظاؿذی  .9  ایراػ ت

 منغٍؿکمث اؽتتاؿ  کینیت ةً ػؿتّمین پیشرمت ىای مٍجـ .20

 ً منؼان ةً تصٍیلات ؽالی امقایي ؽلاى .22

کٌتٍؿا ی تصٍیلی ةً لٍیً لیمانن، مالتریٌذٍػ ةٍؿلیً ىا .21  ٌ ػ

 تصٍیلات ؽالی  مؤلماتامقایي تؾؼاػ پٍىنتٍن ىا ٌ  .29

اـی مصٍلان ػؿ لافمان مؾتبر .24 ت ىای کاؿ آمٍفی ة  ایراػ  مـٌ

SO وضػیت تهاجمی 

اـی کمث   S1, S4, S1اف طـیً  .2   O2ة

اـی کمث   S9, S8, S9, S21اف طـیً  .1  O1ة

اـی کمث   S8, S9, S22, S21, S21, S26, S27, S28اف طـیً  .9 ة

O9, O4, O9  

اـی کمث   S9, S9, S12اف طـیً  .4   O1ة

اـی کمث   S29اف طـیً  .1  O24ة

WOوضػیت مدافظه کاسانه 

 

اـی کمث  O6اف طـیً  .2  W2ة

اـی کمث O2 ،O21،O9اف طـیً  .1  W9ة

اـی کمث   O6اف طـیً  .9   O9ة

 W4اـی کمث ة O6 ،O9اف طـیً  .4

  (Threats) تهذیذها

 اىتٍاػی ذامؾً  نامماؽؼ ٌِؾیت .2

 پایین ةٍػن لطض ػاني مصٍلین ذؼیؼ الىمٍلان  .1

  مؤلماتػاظلی ٌ ظاؿذی اف  مؤلماتؽؼم شمایت  .9

اـن مياذـت ػؿکىٍؿ  .4  ةص

ST  وضػیت سكاةتی 

اـی ؿمؿ  S29 اف طـیً .2   T2ة

اـی ؿمؿ   S21افطـیً  .1  T9ة

اـی ؿمؿ   S29طـیً اف  .9  T4ة

WT وضػیت تذافػی 

 

اـن  W1  ،W9شنػ  .2 گٍیـی اف ةص اـی ذل  T9ة
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 تعییي حالت استراتیژیک .2.4.2

هـ9.02ذيان ةا اظؾ )مؤلمً تصٍیلات ؽالی  هـ9.06) ػؿ ماتـیکن اؿفیاةی ؽٍامل ػاظلی ٌ  ( نم اتـیکن اؿفیاةی ػؿ م ( نم

اٍمل ظاؿذی مـتً الت ٌ IIػؿ لاشً ) ، ؽ اـؿ گ هـ ىا ةیانگـ ا( ماتـیکن چياؿ ظانً ای ى این الت کً مؤلمً ػؿ لاشً  ین نم

اـؿ ػاؿػ.  اٍىؼ نمٍػ کً مؤلمًةا ػؿ نغـ ػاوت شالت التراتیژیک مٍو، التراتژیيای تياذمی ى ةا التناػه اف نياط  تلاه ظ

ت ىای ظاؿذی   .التناػه مؤجـ نمایؼىٍت اف مـٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التراتیژی ىای تياذمی  التراتیژی ىای مصامغً کاؿانً  

التراتیژی ىای ؿىاةتی  التراتیژی ىای تؼامؾی  

1 2.5 4 

4 

2.5 

1 
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 فصل چْارم

 تحصیلات عالی جْاى سِهؤساًتخاب استراتیژی ّای  3.1

نـامً ىای ؽلمی، تـةیً ؿىبران،  ً تٍلؾً ة مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ةا تٍذً ةً  پیشرمت ىای چىمگیـ ػؿ ؽـٌ

اـن، ىّات پالعگٍ ةً  نیاف ةافاؿ کاؿ کىٍؿ تلاه  اٍؿه مؾالیت ىای ؽلمی ٌ ظمتگی ناپؾیـ مؼی اـی نیل ةً این اىؼال ىم ة

اٍنین ٌفاؿت مصترم تصٍیلات ؽالی ػؿ ٌؼػ ةيتر لاظتن شرایط  الت ٌ ػؿ هػاػتصيیيی ظٍیي ؿا ؿا انرام  مطاةيت ةا ى

نـامۀ پلان  اٍن کىٍؿ اؽم اف اناث ٌ ؽکٍؿ تلاه ظٍیي ؿا ةً ظـچ ػاػه ٌ میؼىؼ.  اىؼال ة اـی نمل ذ تصٍیلی ة

اـم ىای ؽلمی ٌ اکاػمیک، ػلترل گٌ نـامً ىای تصيیيی، پـ ی ةً تصٍیلات ؽالی ، التراتیژیک  مؤلمً وامل تطتیً ة

ػـه میىٍػ. ةناةـ این  اـی تؼؿین یک امـ شیاتی وم اىؼال ٌفاؿت تصٍیلات  ةا ػؿ نغـ ػاوتایراػ فیـةنا ىای منالث ة

اٍت، التراتیژی ىای ؽالی، اٍن ةً ٌٍؿت فیـ مىعَ نمٍػ: مؤلمً ؿا تصلیل ل  می ت

 

 لاظت ىاةيتٍػ فی ـتٍلؾً ٌ 

  ٌ لیلیًةيتٍػ ٌ تٍلؾً فیـةناىای تؼؿیمی 

 ًاٍؿىا ٌ کتاةعان اـت  تٍلؾً ٌ تريیق فیـةناىای تؼؿیمی، لیلیً، لاة

  ٌ نشرات یتصيیياتؽلمی، 

 کـق تصيیيات  تٍلؾً ٌ انکىال م

  لایت تصيیياتی ٌب انکىال 

 تٍلؾً ٌ انکىال نشرات اکاػمیک 

 ةيتٍػ ٌ اؿتيای کینیت 

 شکٍمتؼاؿی ظٍب

 تٍلؾً ٌ انکىال تىکیلات اػاؿی 

 اةؼىیامقایي ونامیت ٌ شم 

 تيٍیت ٌ انکىال لیمتم ىای نغاؿتی ٌ اؿفیاةی 

 تّمین کینیت

 ًکمث اؽتتاؿ اکاػمیک مؤلم 

نٌیکی  آمٍفه الکتر

 نٌیک نـامً ىای آمٍفه الکتر  تٍلؾً ة

مـیتاؿتيای   ع

 مـیت التاػان ٌ کاؿمنؼان  اؿتيای ع
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 ةافنگـی نٍاب ىا

 ةافنگـی ٌ اٌلاس نٍاب ىا ٌ کـیکٍلم ىا 

 تينینی ٌ تعنیکیةافنگـی ٌ تؼٌین الناػ 

 ةافنگـی ٌ تؼٌین الناػ تعنیکی 

 ػلترلی ةً تصٍیلات ؽالی

 )نـامً ىای تصٍیلی ) لیمانن  ٌ مالتری  تٍلؾً ة

 امقایي ػلترلی ةً تصٍیلات ؽالی 

 ةيتٍػ ٌ تٍلؾً ظؼمات تصٍیلی 

اٌةط ةا نياػىا  ةيتٍػ ٌ تٍلؾً ؿ

 ةيتٍػ ٌ تٍلؾً اؿتتاطات 

 اتیامقایي تناىم نامً ىای ؽلمی ٌ تصيیي 

 مالی

 ذلث کمک ىای مالی 

 )اٍیؼ  امقایي ػؿآمؼ )ایراػ ؽ

  ًمٍاؿل مؼیـیت ىقین( 

 

 اٍلَیت استراتیژی ّا  3.1.1

نـامً ؿیقی التراتیژیک کمی ) اـلاك ماتـیکن ترقیً ٌ تصلیل ة لٌٍیت QSPMالتراتیژی ىای انتعاب وؼه ة ( تؾیین ا

اـلاك آن التراتیژی ىای ممک اـی التراتیژی ىا نمٍػه ٌ ة نـامً ىای ةلنؼمؼت گقیني می وٍػ. ػؿ این ة ن ةـ متنای ة

نـامً ؿیقی التراتیژیک کمی ) نٍاگٍن التراتیژی ىا ونالایی وؼه ٌ QSPMمـشلً، ةا التناػه اف ماتـیکن ة (  گقینً ىای گ

لٌٍیت میکنؼ. ة ـ اـی ىـ التراتیژی، تؾیین ا ػـ. این ماتـیکن ة اـؿ می گی  مؤلمًنامً ؿیقان ػؿ مـشلً تطتیً، مٍؿػ اؿفیاةی ى

لٌٍیت ةنؼی آنيا، ػؿ مٍؿػ انتعاب ةيترین  تصٍیلات ؽالی ذيان ةاتٍذً ةً ذؾاةیت نمتی التراتیژی ىا ٌ تؾیین ا

اـؿ  . التراتیژی، تٍمیم گیـی می نماینؼ اٍن یک چاؿچٍب تصلیلی مٍؿػ التناػه ى این ؿٌه، ػؿ مـشلً تٍمیم گیـی ةً ؽن

ػـ. ةا التناػه اف این ؿٌه، نٍاگٍنی ؿا کً اف ذملً التراتیژی ىای منالث انؼ، مىعَ  می گی اٍن التراتیژی ىای گ می ت

ػـ ٌ منالث تـین آنيا ؿا انتعاب نمٍػ  .ک
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 (( SQPM اساس بر استراتیژی ّای اٍلَیت تعییي 3.1.1

لٌٍیت اـلاك تصٍیلات ؽالی ذيان  مؤلمً التراتیژی ىای ا لٌٍیت ٌ وؼه انتعاب ىای التراتیژی ة اـؿ ؽالی تصٍیلات ٌفاؿت مصترم ىای تیژیالترا ا  .الت وؼه تؾیین ؽیل ى

 

 اظتراتیژی ها

ةيتٍػ ٌ تٍلؾً فیـةناىای 

 تؼؿیمی ٌ لیلیً

تٍلؾً ٌ تريیق  

فیـةناىای 

تؼؿیمی، لیلیً، 

اٍؿىا ٌ  اـت لاة

 کتاةعانً

تٍلؾً ٌ انکىال 

کـق تصيیيات  م

لایت  ٌب انکىال  

 تصيیياتی

تٍلؾً ٌ انکىال 

 کنشرات اکاػمی

ةيتٍػ ٌ اؿتيای  

 کینیت

ت غىامل مدیطی اصلی )داخلی و خاسجی(
می

اى
ث 

ضری
ت 

اةی
ذؾ

ث  
ضری

 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

ت ىا                            مـٌ

اٍن ممتؾؼ ٌ متعٍَ  2 ٌـی ذ  0.9 9 0.9 9 0.4 4 0.4 4 0.9 9 0.9 9 0.2 مٍذٍػیت نی

ػـ ؿوتً ىای  تصٍیلی مٍذٍػ 1  0.4 4 0.9 9 0.4 4 0.9 9 0.9 9 0.4 4 0.2 کاؿة

ٌـف  9  0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.21 9 0.21 9 0.04 ٌذٍػ مناةؿ مطالؾاتی ٌ تصيیياتی ة

اٍػ ذامؾً  4 ىـنگ ٌ ل  0.1 4 0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.01 لطض م

 0.21 9 0.1 4 0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.21 9 0.01 میقان کینیت تصٍیلات ؽالی  1

 0.4 4 0.4 4 0.4 4 0.9 9 0.9 9 0.9 9 0.2 شمایت ٌ ىمکاؿی ميام ٌفاؿت تصٍیلات ؽالی  6

ػـم ٌ اىىاؿ معتله  7  0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.01 شمایت ٌ تىٍیً م

ت ىای وق 8 اـی ماؿفان ػؿ ةافاؿ کاؿ مـٌ  0.14 4 0.28 9 0.28 9 0.14 4 0.28 9 0.14 4 0.06 لی ة

اٍمیت ىا ةا ػیگـ نياػ ىای مؾتبر ػاظلی ٌ  9  0.28 9 0.14 4 0.14 4 0.28 9 0.28 9 0.28 9 0.06ایراػ ت
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 ظاؿذی 

20 
جٍـ ػؿ تّمین کینیت ةً منغٍؿ  پیشرمت ىای م

 کمث اؽتتاؿ 
0.06 9 0.28 

9 0.28 9 0.28 4 0.14 4 0.14 4 0.14 

 0.21 9 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.01 امقایي ؽلاىً منؼان ةً تصٍیلات ؽالی  22

21 
ٌذٍػ ةٍؿلیً ىای تصٍیلی ةً لٍیً لیمانن، 

 مالتری ٌ ػکتٍؿا
0.09 4 0.21 

9 0.09 9 0.09 9 0.09 4 0.21 4 0.21 

29 
صٍیلات امقایي تؾؼاػ پٍىنتٍن ىا ٌ مؤلمات ت

 ؽالی 
0.01 4 0.1 

9 0.21 4 0.1 9 0.21 9 0.21 4 0.1 

24 
اـی مصٍلان ػؿ  ت ىای کاؿ آمٍفی ة ایراػ  مـٌ

 لافمان مؾتبر
0.08 9 0.14 

9 0.14 9 0.14 4 0.91 4 0.91 4 0.91 

                          تيؼیؼ ىا

 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.09 2 0.09 2 0.09 2 0.09 ٌِؾیت نامماؽؼ اىتٍاػی ذامؾً  2

1 
پایین ةٍػن لطض ػاني مصٍلین ذؼیؼ 

 الىمٍلان 
0.09 1 0.06 

1 0.06 2 0.09 2 0.09 2 0.09 1 0.06 

9 
ؽؼم شمایت مؤلمات ػاظلی ٌ ظاؿذی اف 

 مؤلمات 
0.09 1 0.06 

2 0.09 1 0.06 2 0.09 2 0.09 2 0.09 

اـن مياذـت ػؿکىٍؿ 4  0.06 1 0.09 2 0.06 1 0.09 2 0.09 2 0.09 2 0.09 ةص

                          ىٍت ىا

 0.1 4 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.1 4 0.01 تؾمیـ ػایمی ػاوتن 2

1 
ػاوتن اؽّای کاػؿ ؽلمی ةً لٍیً ىای ػکتٍؿا، 

 مالتر ةً طٍؿ نمتی.
0.04 9 0.21 

9 0.21 4 0.26 4 0.26 9 0.21 4 0.26 

جٍـیت ٌ تطتیً پالیمی ىا 9  0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.21 9 0.04 م

4 
ؿٍ ؽلمی  اـی پیىبرػ ام ػاوتن مناةؿ ةشری کامی ة

 ٌ اػاؿی.
0.04 9 0.21 

9 0.21 4 0.26 9 0.21 4 0.26 4 0.26 
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 0.1 4 0.1 4 0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.1 4 0.01 ػاوتن التيلالیت مالی مؤلمً 1

اٌؿفیاةی  منغ 6  0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.21 9 0.21 9 0.04 مػاوتن لیمتم نغاؿت 

 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.09 مٍذٍػیت ونامیت کاؿی ةین کاؿمنؼان اػاؿی 7

8 
ٌـف لافی نٍاب تصٍلی ؿوتً ىای  ترؼیؼ ٌ ة

 معتله
0.04 9 0.21 

9 0.21 9 0.21 4 0.26 4 0.26 4 0.26 

 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.09 9 0.09 ؼؿن ػؿ تؼؿینالتناػه اف تکنالٍژی م 9

 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.09 9 0.09 ػاوتن لیمتم مایلنگ منغم 20

 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.09 ٌذٍػ ةانک اطلاؽات ٌ آؿویه ػؿ مؤلمً 22

21 
نـامً ىای اؿایً ظؼمات ةا اـی  ػاوتن ة کینیت ة

 مصٍلان
0.09 4 0.21 

9 0.09 9 0.09 4 0.21 9 0.09 4 0.21 

ٌـشر 29  0.21 4 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.09 9 0.09 ػاوتن کتلاک ٌ ة

لٌین ةً ٌِؾیت کاؿمنؼان 24  0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.09 تٍذً ممٍ

 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.09 مٍذٍػیت ةانک اطلاؽات ٌ آؿویه 21

26 
اـی التاػان،  نـامً ىای تعٍٍی ة مٍذٍػیت ة

 کاؿمنؼان ٌ مصٍلان
0.09 9 0.09 

9 0.09 9 0.09 4 0.21 4 0.21 9 0.09 

جٍـ ػؿ تصيیيات ؽلمی 27 نـامً ؿیقی ىای م  0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.09 ة

28 
انً ىا ةً لطض مؤلمً ٌ پٍىنځی مٍذٍػیت کتاةع

 ىا
0.04 9 0.21 

9 0.21 9 0.21 4 0.26 4 0.26 4 0.26 

29 
ظـی اف پٍىنتٍن  اٍمیت ىای مؤلمً ةا ة ػاوتن ت

 ىای مؾتبر کىٍؿ ٌ ػیگـ اػاؿات فیـةط
0.01 9 0.21 

9 0.21 9 0.21 4 0.1 4 0.1 9 0.21 

10 
تطتیً لیمتم مصٍل مصٍؿی ٌ متتنی ةـ اىؼال 

(OBE – SCL ) 
0.04 9 0.21 

4 0.26 9 0.21 4 0.26 9 0.21 9 0.21 
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12 
اٌمؼاؿ اف مؾالیت ىای  مٍذٍػیت پلان اؿفیاةی ػ

 الاتیؼ ٌ کاؿمنؼان اػاؿی
0.04 4 0.26 

9 0.21 9 0.21 4 0.26 4 0.26 9 0.21 

 0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.21 9 0.26 4 0.21 9 0.04 تطتیً اٌل لیمتم مکامات ٌ مرافات 11

19 
ػاوتن پلان ىای کاؿی ٌ تؼؿیمی ػؿ تمام ةعي 

 ىا
0.09 4 0.21 

9 0.09 9 0.09 4 0.21 9 0.09 4 0.21 

14 
جٍـ ػؿ تّمین کینیت ةً منغٍؿ  پیشرمتيای م

اـشل اؽتتاؿػىی  ؿلیؼن ةً م
0.04 9 0.21 

9 0.21 9 0.21 4 0.26 4 0.26 9 0.21 

                          ِؾه ىا

 0.08 1 0.04 2 0.08 1 0.08 1 0.04 2 0.04 2 0.04 لاشً لتقؽؼم مٍذٍػیت  2

1 
ؽؼم مٍذٍػیت التاػان کامی ةً لٍیً ػکتٍؿا ػؿ 

لـاینن تٍ  ؿوتً ىای کمپی
0.01 1 0.04 

2 0.01 2 0.01 1 0.04 2 0.01 2 0.01 

اـی التاػان   9  0.06 1 0.06 1 0.09 2 0.06 1 0.09 2 0.09 2 0.09 ؽؼم مٍذٍػیت ؿتث ؽلمی ة

4 
مـیت التاػان ٌ  اـی اؿتيای ع کمتٍػ میلٍویپ ة

 کاؿمنؼان
0.09 2 0.09 

2 0.09 2 0.09 1 0.06 1 0.06 2 0.09 

 6.86   6.64   1..7   5.97   5.91   7..6   1 مرمٍؼ

 

 

 

 

 

 

 

 



  

39 
 

 

 

 اظتراتیژی ها
تٍلؾً ٌ انکىال تىکیلات  

 اػاؿی

امقایي ونامیت ٌ  

 شماةؼىی

تيٍیت ٌ انکىال  

ای لیمتم ى

 نغاؿتی ٌ اؿفیاةی

کمث اؽتتاؿ اکاػمیک 

 مؤلمً

نـامً ىای  تٍلؾً ة

نٌیک  آمٍفه الکتر

مـیت   اؿتيای ع

 التاػان ٌ کاؿمنؼان

ت غىامل مدیطی اصلی )داخلی و خاسجی(
می

اى
ث 

ضری
ت 

اةی
ذؾ

ث  
ضری

 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

نم
 هـ

ت ىا                            مـٌ

اٍن ممتؾؼ ٌ متعٍَ  2 ٌـی ذ  0.4 4 0.9 9 0.4 4 0.9 9 0.9 9 0.4 4 0.2 مٍذٍػیت نی

ػـ ؿوتً ىای  تصٍیلی مٍذٍػ 1  0.4 4 0.9 9 0.4 4 0.9 9 0.9 9 0.4 4 0.2 کاؿة

ٌـف  9  0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.04 ٌذٍػ مناةؿ مطالؾاتی ٌ تصيیياتی ة

اٍػ ذامؾً  4 ىـنگ ٌ ل  0.1 4 0.1 4 0.21 9 0.1 4 0.1 4 0.1 4 0.01 لطض م

 0.21 9 0.1 4 0.1 4 0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.01 میقان کینیت تصٍیلات ؽالی  1

 0.4 4 0.4 4 0.4 4 0.4 4 0.9 9 0.4 4 0.2 شمایت ٌ ىمکاؿی ميام ٌفاؿت تصٍیلات ؽالی  6

ػـم ٌ اىىاؿ معتله شمایت ٌ ت 7  0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.01 ىٍیً م

اـی ماؿفان ػؿ ةافاؿ کاؿ  8 ت ىای وقلی ة  0.14 4 0.28 9 0.28 9 0.28 9 0.28 9 0.14 4 0.06 مـٌ

9 
اٍمیت ىا ةا ػیگـ نياػ ىای مؾتبر ػاظلی ٌ  ایراػ ت

 ظاؿذی 
0.06 

9 0.28 9 0.28 4 0.14 4 0.14 4 0.14 9 0.28 

20 
جٍـ ػؿ تّمین کینیت ةً منغٍؿ  پیشرمت ىای م

 کمث اؽتتاؿ 
0.06 

4 0.14 9 0.28 4 0.14 4 0.14 4 0.14 4 0.14 

 0.21 9 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.01 امقایي ؽلاىً منؼان ةً تصٍیلات ؽالی  22

21 
ٌذٍػ ةٍؿلیً ىای تصٍیلی ةً لٍیً لیمانن، 

 مالتری ٌ ػکتٍؿا
0.09 

4 0.21 9 0.09 4 0.21 9 0.09 4 0.21 4 0.21 
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29 
امقایي تؾؼاػ پٍىنتٍن ىا ٌ مؤلمات تصٍیلات 

 ؽالی 
0.01 

4 0.1 9 0.21 9 0.21 9 0.21 9 0.21 4 0.1 

24 
اـی مصٍلان ػؿ  ت ىای کاؿ آمٍفی ة ایراػ  مـٌ

 لافمان مؾتبر
0.08 

4 0.91 9 0.14 4 0.91 4 0.91 4 0.91 4 0.91 

 0   0   0   0   0   0     تيؼیؼ ىا

 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.09 2 0.06 1 0.09 ٌِؾیت نامماؽؼ اىتٍاػی ذامؾً  2

 0.06 1 0.09 2 0.09 2 0.09 2 0.06 1 0.06 1 0.09 پایین ةٍػن لطض ػاني مصٍلین ذؼیؼ الىمٍلان  1

 0.09 2 0.09 2 0.09 2 0.09 2 0.09 2 0.09 2 0.09 ؽؼم شمایت مؤلمات ػاظلی ٌ ظاؿذی اف مؤلمات  9

اـن مياذـت ػؿکىٍؿ 4  0.06 1 0.09 2 0.06 1 0.09 2 0.09 2 0.06 1 0.09 ةص

                          ىٍت ىا

 0.1 4 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.1 4 0.01 تؾمیـ ػایمی ػاوتن 2

1 
ػاوتن اؽّای کاػؿ ؽلمی ةً لٍیً ىای ػکتٍؿا، 

 طٍؿ نمتی.مالتر ةً 
0.04 

4 0.26 9 0.21 9 0.21 4 0.26 9 0.21 4 0.26 

جٍـیت ٌ تطتیً پالیمی ىا 9  0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.21 9 0.04 م

4 
اـی پیىبرػ امٍؿ ؽلمی ٌ  ػاوتن مناةؿ ةشری کامی ة

 اػاؿی.
0.04 

4 0.26 9 0.21 4 0.26 9 0.21 4 0.26 4 0.26 

 0.1 4 0.1 4 0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.1 4 0.01 لی مؤلمًػاوتن التيلالیت ما 1

اٌؿفیاةی  منغم 6  0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.04 ػاوتن لیمتم نغاؿت 

 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.09 مٍذٍػیت ونامیت کاؿی ةین کاؿمنؼان اػاؿی 7

8 
ٌـف لافی نٍاب تصٍلی  ؿوتً ىای ترؼیؼ ٌ ة

 معتله
0.04 

4 0.26 9 0.21 4 0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.26 

 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.09 التناػه اف تکنالٍژی مؼؿن ػؿ تؼؿین 9

 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.09 ػاوتن لیمتم مایلنگ منغم 20
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 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.21 4 0.09 لمًٌذٍػ ةانک اطلاؽات ٌ آؿویه ػؿ مؤ  22

21 
اـی  نـامً ىای اؿایً ظؼمات ةا کینیت ة ػاوتن ة

 مصٍلان
0.09 

4 0.21 9 0.09 9 0.09 4 0.21 9 0.09 4 0.21 

ٌـشر 29  0.21 4 0.21 4 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.09 ػاوتن کتلاک ٌ ة

لٌین ةً ٌِؾیت کاؿمنؼا 24  0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.09 نتٍذً ممٍ

 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.21 4 0.09 مٍذٍػیت ةانک اطلاؽات ٌ آؿویه 21

26 
اـی التاػان،  نـامً ىای تعٍٍی ة مٍذٍػیت ة

 کاؿمنؼان ٌ مصٍلان
0.09 

9 0.09 9 0.09 4 0.21 4 0.21 4 0.21 9 0.09 

نـامً ؿیقی ىای 27 جٍـ ػؿ تصيیيات ؽلمی ة  0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.09 9 0.09 م

 0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.04 مٍذٍػیت کتاةعانً ىا ةً لطض مؤلمً ٌ پٍىنځی ىا 28

29 
ظـی اف پٍىنتٍن  اٍمیت ىای مؤلمً ةا ة ػاوتن ت

 ىای مؾتبر کىٍؿ ٌ ػیگـ اػاؿات فیـةط
0.01 

9 0.21 9 0.21 4 0.1 4 0.1 4 0.1 9 0.21 

10 
تطتیً لیمتم مصٍل مصٍؿی ٌ متتنی ةـ اىؼال 

(OBE – SCL ) 
0.04 

9 0.21 4 0.26 9 0.21 4 0.26 9 0.21 4 0.26 

12 
اٌمؼاؿ اف مؾالیت ىای  مٍذٍػیت پلان اؿفیاةی ػ

 الاتیؼ ٌ کاؿمنؼان اػاؿی
0.04 

9 0.21 9 0.21 4 0.26 4 0.26 4 0.26 9 0.21 

 0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.04 تطتیً اٌل لیمتم مکامات ٌ مرافات 11

 0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.09 ػاوتن پلان ىای کاؿی ٌ تؼؿیمی ػؿ تمام ةعي ىا 19

14 
جٍـ ػؿ تّمین کینیت ةً منغٍؿ ؿلیؼن  پیشرمتيای م

اـشل اؽتتاؿػىی  ةً م
0.04 

9 0.21 9 0.21 4 0.26 4 0.26 9 0.21 4 0.26 

                          ِؾه ىا

 0.08 1 0.04 2 0.08 1 0.04 2 0.04 2 0.08 1 0.04 ؽؼم مٍذٍػیت لاشً لتق 2
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1 
ؽؼم مٍذٍػیت التاػان کامی ةً لٍیً ػکتٍؿا ػؿ 

لـاینن تٍ  ؿوتً ىای کمپی
0.01 

1 0.04 1 0.04 2 0.01 1 0.04 2 0.01 1 0.04 

اـی التاػان   9  0.06 1 0.09 2 0.09 2 0.06 1 0.09 2 0.06 1 0.09 ؽؼم مٍذٍػیت ؿتث ؽلمی ة

4 
مـیت التاػان ٌ  اـی اؿتيای ع کمتٍػ میلٍویپ ة

 کاؿمنؼان
0.09 

2 0.09 2 0.09 1 0.06 2 0.09 1 0.06 2 0.09 

 9..7   6.57   6.99   6.59   5.91   6.89   1 مرمٍؼ

 

 

 اظتراتیژی ها
افنگـی ٌ اٌلاس نٍاب ىا ٌ ة

 کـیکٍلم ىا

ةافنگـی ٌ تؼٌین  

 الناػ تعنیکی

نـامً ىای   تٍلؾً ة

تصٍیلی ) لیمانن  ٌ 

 مالتری(

امقایي ػلترلی ةً  

 تصٍیلات ؽالی

ةيتٍػ ٌ تٍلؾً ظؼمات  

 تصٍیلی

ت غىامل مدیطی اصلی )داخلی و خاسجی(
می

اى
ث 

ضری
ت 

اةی
ذؾ

ث  
ضری

 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

 ذ
ث

ضری
ت

اةی
ؾ

 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

ت ىا                      مـٌ

اٍن ممتؾؼ ٌ متعٍَ  2 ٌـی ذ  0.9 9 0.4 4 0.4 4 0.9 9 0.4 4 0.2 مٍذٍػیت نی

ػـ ؿوتً ىای  تصٍیلی مٍذٍػ 1  0.9 9 0.4 4 0.9 9 0.4 4 0.9 9 0.2 کاؿة

ٌـف  9  0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.26 4 0.04 ٌذٍػ مناةؿ مطالؾاتی ٌ تصيیياتی ة

اٍػ ذامؾً  4 ىـنگ ٌ ل  0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.1 4 0.1 4 0.01 لطض م

 0.1 4 0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.21 9 0.01 میقان کینیت تصٍیلات ؽالی  1

 0.4 4 0.4 4 0.9 9 0.4 4 0.4 4 0.2 شمایت ٌ ىمکاؿی ميام ٌفاؿت تصٍیلات ؽالی  6

ػـم ٌ اىىاؿ معتله شمایت ٌ ت 7  0.21 9 0.21 9 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.01 ىٍیً م

اـی ماؿفان ػؿ ةافاؿ کاؿ  8 ت ىای وقلی ة  0.28 9 0.28 9 0.14 4 0.14 4 0.14 4 0.06 مـٌ
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اٍمیت ىا ةا ػیگـ نياػ ىای مؾتبر ػاظلی ٌ ظاؿذی  9  0.14 4 0.14 4 0.28 9 0.28 9 0.28 9 0.06 ایراػ ت

جٍـ ػؿ تّمین کینیت ةً منغٍؿ کمث اؽتتاؿ پیشرمت ى 20  0.14 4 0.14 4 0.28 9 0.14 4 0.14 4 0.06 ای م

 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.21 9 0.01 امقایي ؽلاىً منؼان ةً تصٍیلات ؽالی  22

 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.09 ٌذٍػ ةٍؿلیً ىای تصٍیلی ةً لٍیً لیمانن، مالتری ٌ ػکتٍؿا 21

 0.21 9 0.21 9 0.1 4 0.1 4 0.1 4 0.01 امقایي تؾؼاػ پٍىنتٍن ىا ٌ مؤلمات تصٍیلات ؽالی  29

اـی مصٍلان ػؿ لافمان مؾتبر 24 ت ىای کاؿ آمٍفی ة  0.91 4 0.91 4 0.14 9 0.91 4 0.91 4 0.08 ایراػ  مـٌ

                    تيؼیؼ ىا

 0.01 1 0.06 1 0.09 2 0.06 1 0.09 2 0.09 ٌِؾیت نامماؽؼ اىتٍاػی ذامؾً  2

 0.09 2 0.09 2 0.09 2 0.06 1 0.06 1 0.09 پایین ةٍػن لطض ػاني مصٍلین ذؼیؼ الىمٍلان  1

 0.09 2 0.06 1 0.06 1 0.09 2 0.09 2 0.09 ؽؼم شمایت مؤلمات ػاظلی ٌ ظاؿذی اف مؤلمات  9

اـن مياذـت ػؿکىٍؿ 4  0.09 2 0.06 1 0.09 2 0.06 1 0.06 1 0.09 ةص

                    ىٍت ىا

 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.1 4 0.1 4 0.01 تؾمیـ ػایمی ػاوتن 2

 0.21 9 0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.04 ػاوتن اؽّای کاػؿ ؽلمی ةً لٍیً ىای ػکتٍؿا، مالتر ةً طٍؿ نمتی. 1

جٍـیت ٌ تطتیً پالیمی ىا 9  0.21 9 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.21 9 0.04 م

اـی پیىبرػ امٍؿ ؽلمی ٌ اػاؿی. 4  0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.04 ػاوتن مناةؿ ةشری کامی ة

 0.1 4 0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.21 9 0.01 ػاوتن التيلالیت مالی مؤلمً 1

اٌؿفیاةی  منغم 6  0.26 4 0.21 9 0.21 9 0.26 4 0.26 4 0.04 ػاوتن لیمتم نغاؿت 

 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.09 9 0.09 مٍذٍػیت ونامیت کاؿی ةین کاؿمنؼان اػاؿی 7

ٌـف لافی نٍاب تصٍلی ؿوتً ىای معتله 8  0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.26 4 0.04 ترؼیؼ ٌ ة

 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.09 9 0.09 التناػه اف تکنالٍژی مؼؿن ػؿ تؼؿین 9

 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.09 9 0.09 یمتم مایلنگ منغمػاوتن ل 20
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 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.09 ٌذٍػ ةانک اطلاؽات ٌ آؿویه ػؿ مؤلمً 22

اـی مصٍلان 21 نـامً ىای اؿایً ظؼمات ةا کینیت ة  0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.09 ػاوتن ة

ٌـشر 29  0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.09 ػاوتن کتلاک ٌ ة

لٌین ةً ٌِؾیت کاؿمنؼان 24  0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.21 4 0.09 تٍذً ممٍ

 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.09 مٍذٍػیت ةانک اطلاؽات ٌ آؿویه 21

اـی التاػان، کاؿمنؼان ٌ مصٍلان 26 نـامً ىای تعٍٍی ة  0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.09 9 0.09 مٍذٍػیت ة

جٍـ ػؿ تصيیيات ؽلمی 27 نـامً ؿیقی ىای م  0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.09 ة

 0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.26 4 0.04 مٍذٍػیت کتاةعانً ىا ةً لطض مؤلمً ٌ پٍىنځی ىا 28

29 
ظـی اف پٍىنتٍن ىای مؾتبر اٍمیت ىای مؤلمً ةا ة کىٍؿ ٌ  ػاوتن ت

 ػیگـ اػاؿات فیـةط
0.01 

9 0.21 4 0.1 9 0.21 4 0.1 4 0.1 

 0.04 4 0.26 4 0.26 9 0.21 4 0.26 9 0.21 ( OBE – SCLتطتیً لیمتم مصٍل مصٍؿی ٌ متتنی ةـ اىؼال ) 10

12 
اٌمؼاؿ اف مؾالیت ىای الاتیؼ ٌ کاؿمنؼان  مٍذٍػیت پلان اؿفیاةی ػ

 اػاؿی
0.04 

9 0.21 9 0.21 9 0.21 4 0.26 4 0.26 

 0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.26 4 0.04 تطتیً اٌل لیمتم مکامات ٌ مرافات 11

 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.09 ػاوتن پلان ىای کاؿی ٌ تؼؿیمی ػؿ تمام ةعي ىا 19

14 
اـشل  جٍـ ػؿ تّمین کینیت ةً منغٍؿ ؿلیؼن ةً م پیشرمتيای م

 اؽتتاؿػىی
0.04 

4 0.26 9 0.21 9 0.21 4 0.26 4 0.26 

                    ِؾه ىا

 0.04 2 0.08 1 0.08 1 0.04 2 0.08 1 0.04 ؽؼم مٍذٍػیت لاشً لتق 2

1 
ؽؼم مٍذٍػیت التاػان کامی ةً لٍیً ػکتٍؿا ػؿ ؿوتً ىای 

لـاینن تٍ  کمپی
0.01 

1 0.04 2 0.01 1 0.04 1 0.04 2 0.01 

 ـ 9  0.06 1 0.09 2 0.06 1 0.06 1 0.09 2 0.09 ای التاػان  ؽؼم مٍذٍػیت ؿتث ؽلمی ة
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مـیت التاػان ٌ کاؿمنؼان 4 اـی اؿتيای ع  0.06 1 0.06 1 0.09 2 0.09 2 0.09 2 0.09 کمتٍػ میلٍویپ ة

 6.6   5..7   5.96   6.86   6.79   1 مرمٍؼ

 

 

 اظتراتیژی ها

 ةيتٍػ ٌ تٍلؾً اؿتتاطات 

امقایي تناىم   

لمی ٌ نامً ىای ؽ

 تصيیياتی

 ذلث کمک ىای مالی
امقایي ػؿآمؼ )ایراػ  

اٍیؼ(  ؽ

مؼیـیت ىقینً ىا  

 )مٍاؿل(

ت غىامل مدیطی اصلی )داخلی و خاسجی(
می

اى
ث 

ضری
ت 

اةی
ذؾ

ث  
ضری

 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

ت
اةی

ذؾ
ث 

ضری
 

هـ
نم

 

ت ىا                      مـٌ

اٍن ممتؾؼ ٌ متعٍَ مٍذٍػیت  2 ٌـی ذ  0.4 4 0.4 4 0.9 9 0.9 9 0.9 9 0.2 نی

ػـ ؿوتً ىای  تصٍیلی مٍذٍػ 1  0.9 9 0.4 4 0.4 4 0.9 9 0.9 9 0.2 کاؿة

ٌـف  9  0.21 9 0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.04 ٌذٍػ مناةؿ مطالؾاتی ٌ تصيیياتی ة

اٍػ ذامؾً  4 ىـنگ ٌ ل  0.21 9 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.1 4 0.01 لطض م

 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.1 4 0.01 میقان کینیت تصٍیلات ؽالی  1

 0.9 9 0.4 4 0.4 4 0.9 9 0.4 4 0.2 شمایت ٌ ىمکاؿی ميام ٌفاؿت تصٍیلات ؽالی  6

ػـم ٌ اىىاؿ معتله  7  0.21 9 0.21 9 0.1 4 0.1 4 0.21 9 0.01 شمایت ٌ تىٍیً م

اـی 8 ت ىای وقلی ة  0.14 4 0.28 9 0.14 4 0.28 9 0.28 9 0.06 ماؿفان ػؿ ةافاؿ کاؿ  مـٌ

اٍمیت ىا ةا ػیگـ نياػ ىای مؾتبر ػاظلی ٌ ظاؿذی  9  0.28 9 0.14 4 0.28 9 0.28 9 0.14 4 0.06 ایراػ ت

جٍـ ػؿ تّمین کینیت ةً منغٍؿ کمث اؽتتاؿ  20  0.28 9 0.14 4 0.14 4 0.28 9 0.14 4 0.06 پیشرمت ىای م

 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.01 امقایي ؽلاىً منؼان ةً تصٍیلات ؽالی  22

 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.09 ٌذٍػ ةٍؿلیً ىای تصٍیلی ةً لٍیً لیمانن، مالتری ٌ ػکتٍؿا 21
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 0.1 4 0.21 9 0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.01 امقایي تؾؼاػ پٍىنتٍن ىا ٌ مؤلمات تصٍیلات ؽالی  29

اـی مصٍلان ػؿ لافمان مؾتبر 24 ت ىای کاؿ آمٍفی ة  0.14 9 0.91 4 0.91 4 0.14 9 0.91 4 0.08 ایراػ  مـٌ

                    تيؼیؼ ىا

 0.09 2 0.06 1 0.01 1 0.09 2 0.01 1 0.09 ٌِؾیت نامماؽؼ اىتٍاػی ذامؾً  2

 0.09 2 0.09 2 0.06 1 0.06 1 0.09 2 0.09 پایین ةٍػن لطض ػاني مصٍلین ذؼیؼ الىمٍلان  1

 0.06 1 0.09 2 0.09 2 0.09 2 0.09 2 0.09 ؽؼم شمایت مؤلمات ػاظلی ٌ ظاؿذی اف مؤلمات  9

اـن مياذـت ػؿکىٍؿ 4  0.09 2 0.06 1 0.06 1 0.09 2 0.09 2 0.09 ةص

                    ىٍت ىا

 0.21 9 0.1 4 0.1 4 0.21 9 0.21 9 0.01 تؾمیـ ػایمی ػاوتن 2

 0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.21 9 0.04 ػاوتن اؽّای کاػؿ ؽلمی ةً لٍیً ىای ػکتٍؿا، مالتر ةً طٍؿ نمتی. 1

جٍـیت ٌ تطتیً پالیمی ىا 9  0.21 9 0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.04 م

اـی پیىبرػ امٍؿ ؽلمی ٌ اػاؿی. 4  0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.04 ػاوتن مناةؿ ةشری کامی ة

 0.21 9 0.1 4 0.1 4 0.21 9 0.1 4 0.01 ػاوتن التيلالیت مالی مؤلمً 1

اٌؿفیاةی  منغم 6  0.21 9 0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.04 ػاوتن لیمتم نغاؿت 

 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.09 مٍذٍػیت ونامیت کاؿی ةین کاؿمنؼان اػاؿی 7

ٌـف لافی نٍاب تصٍلی ؿوتً ىای معتلهت 8  0.21 9 0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.04 رؼیؼ ٌ ة

 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.09 التناػه اف تکنالٍژی مؼؿن ػؿ تؼؿین 9

 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.09 ػاوتن لیمتم مایلنگ منغم 20

 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.21 4 0.09 ه ػؿ مؤلمًٌذٍػ ةانک اطلاؽات ٌ آؿوی 22

اـی مصٍلان 21 نـامً ىای اؿایً ظؼمات ةا کینیت ة  0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.09 ػاوتن ة

ٌـشر 29  0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.09 ػاوتن کتلاک ٌ ة

لٌین ةً ٌِؾیت کاؿمنؼان 24  0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.09 تٍذً ممٍ
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 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.21 4 0.09 مٍذٍػیت ةانک اطلاؽات ٌ آؿویه 21

اـی التاػان، کاؿمنؼان ٌ مصٍلان 26 نـامً ىای تعٍٍی ة  0.09 9 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.21 4 0.09 مٍذٍػیت ة

جٍـ ػؿ تصيیيات ؽلمی 27 نـامً ؿیقی ىای م  0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.09 9 0.09 9 0.09 ة

 0.21 9 0.26 4 0.26 4 0.21 9 0.26 4 0.04 مٍذٍػیت کتاةعانً ىا ةً لطض مؤلمً ٌ پٍىنځی ىا 28

29 
ظـی اف پٍىنتٍن ىای مؾتبر کىٍؿ ٌ ػیگـ  اٍمیت ىای مؤلمً ةا ة ػاوتن ت

 اػاؿات فیـةط
0.01 

4 0.1 9 0.21 9 0.21 4 0.1 9 0.21 

 0.04 4 0.26 9 0.21 9 0.21 4 0.26 9 0.21 ( OBE – SCLمصٍؿی ٌ متتنی ةـ اىؼال )تطتیً لیمتم مصٍل  10

اٌمؼاؿ اف مؾالیت ىای الاتیؼ ٌ کاؿمنؼان اػاؿی 12  0.04 مٍذٍػیت پلان اؿفیاةی ػ
4 0.26 9 0.21 9 0.21 4 0.26 9 0.21 

 0.21 9 0.21 9 0.26 4 0.26 4 0.26 4 0.04 تطتیً اٌل لیمتم مکامات ٌ مرافات 11

 0.09 9 0.21 4 0.21 4 0.09 9 0.21 4 0.09 ػاوتن پلان ىای کاؿی ٌ تؼؿیمی ػؿ تمام ةعي ىا 19

اـشل اؽتتاؿػىی 14 جٍـ ػؿ تّمین کینیت ةً منغٍؿ ؿلیؼن ةً م  0.21 9 0.26 4 0.21 9 0.21 9 0.26 4 0.04 پیشرمتيای م

                    ِؾه ىا

 0.04 2 0.08 1 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 ؽؼم مٍذٍػیت لاشً لتق 2

1 
ؽؼم مٍذٍػیت التاػان کامی ةً لٍیً ػکتٍؿا ػؿ ؿوتً ىای 

لـاینن تٍ  کمپی
0.01 

2 0.01 1 0.04 2 0.01 2 0.01 1 0.04 

اـی التاػان   9  0.06 1 0.09 2 0.06 1 0.09 2 0.09 2 0.09 ؽؼم مٍذٍػیت ؿتث ؽلمی ة

اـی اؿتيای ع ـ 4  0.09 2 0.06 1 0.09 2 0.09 2 0.06 1 0.09 میت التاػان ٌ کاؿمنؼانکمتٍػ میلٍویپ ة

 5.95   7   6.78   5.84   6.64   1 مرمٍؼ
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 استراتیژی ّای اٍلَیت بٌذی شذ9ُ

 

مـیت التاػان ٌ کاؿمنؼان) .2  (7.09اؿتيای ع

 (7.01امقایي ػلترلی ةً تصٍیلات ؽالی) .1

 (7.01لایت تصيیياتی ) ٌب انکىال  .9

اٍیؼ() امقایي ػؿآمؼ .4  (7)ایراػ ؽ

 (6.99کمث اؽتتاؿ اکاػمیک مؤلمً) .1

 (6.89تٍلؾً ٌ انکىال تىکیلات اػاؿی ) .6

 (6.86ةافنگـی ٌ تؼٌین الناػ تعنیکی) .7

 (6.86ةيتٍػ ٌ اؿتيای کینیت) .8

 (6.79ةافنگـی ٌ اٌلاس نٍاب ىا ٌ کـیکٍلم ىا) .9

 (6.78ذلث کمک ىای مالی) .20

 (6.69تٍلؾً ٌ انکىال نشرات اکاػمیک) .22

 (6.64تٍلؾً اؿتتاطات)ةيتٍػ ٌ  .21

 (6.6ةيتٍػ ٌ تٍلؾً ظؼمات تصٍیلی) .29

 (6.19تيٍیت ٌ انکىال لیمتم ىای نغاؿتی ٌ اؿفیاةی) .24

نٌیک) .21 نـامً ىای آمٍفه الکتر  (6.17تٍلؾً ة

 (6.07ةيتٍػ ٌ تٍلؾً فیـةناىای تؼؿیمی ٌ لیلیً ) .26

کـق تصيیيات) .27  (1.97تٍلؾً ٌ انکىال م

نـامً ىای تصٍیلی ) لیمانن  ٌ  .28  (1.96مالتری()تٍلؾً ة

 (1.91مؼیـیت ىقینً  )مٍاؿل() .29

 (1.99امقایي ونامیت ٌ شماةؼىی) .10

اٍؿىا ٌ کتاةعانً) .12 اـت  (1.92تٍلؾً ٌ تريیق فیـةناىای تؼؿیمی، لیلیً، لاة

 (1.84امقایي تناىم نامً ىای ؽلمی ٌ تصيیياتی) .11
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 استراتیژیک اٍلَیت تعییي 3.1

 

لٌٍیت اـلاك ی ذيان تصٍیلات ؽال مؤلمً یکالتراتیژ ىای ا لٌٍیت ة  اىؼال ؽٍامل، تصلیل ىا، التراتیژی ا

اـؿ ٌ انتعاب ٌ مامٍؿیت التراتیژیک ػـیؼه تؾیین ؽیل ذؼٌل ى  .الت گ
 

 

سه
ما

ؼ
ت 

ىی
ول

ا
 

 ةشنامه اظتراتیژی

2 

يا
ظت

لـا
فی

ػ 
تٍ

ةي
 ٌ

 ً
لؾ

تٍ
 

 

 

 

 

 

 

 

  ةيتٍػ ٌ تٍلؾً فیـةناىای

 تؼؿیمی ٌ لیلیً

  تٍلؾً ٌ تريیق فیـةناىای

اٍؿىا ٌ تؼؿیمی، لی اـت لیً، لاة

 کتاةعانً

 

 

 نـامً ؽمل تکمیل لاظتمان تؼؿیمی   ة

  نـامً ؽمل تکمیل لاظتمان پٍىنصی  Comp.Sة

  نـامً مالتری نـامً ؽمل تکمیل  لاظتمان ة   MBA ة

 نـامً ؽمل تکمیل لاظتمان تؼؿیمی ميً ٌىانٍن  ة

 ًاـی ایراػ لاظتمان لیلی نـامً ؽمل ة  ة

 نـامً ؽمل تکمیل لاظتمان  صی تؾلیم ٌ تـةیًپٍىن ة

  نـامً ؽمل  تريیق تؾمیـ لیلً ة

  نـامً ؽمل ٍ ة  تؾلیم ٌ تـةیً  ىنصیتريیق تؾمیـ پ

  نـامً ؽمل نـامً مالتریة  MBAتريیق تؾمیـ تؼؿیمی ة

  نـامً ؽمل نـامً مالتری ميً ٌىانٍن تريیق تؾمیـة  تؼؿیمی ة

  اـی تريیق لاظتمان نـامً ؽمل ة  اىتٍاػ  پٍىنځیة

 اـی تر نـامً ؽمل ة لـاینن پٍىنځیيیق لاظتمان تؼؿیمی ة  کمپیٍت
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1 

ی
لم

 ؽ
ت

شرا
ٌ ن

ت 
یيا

صي
ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  کـق تٍلؾً ٌ انکىال م

 تصيیيات

  لایت  ٌب انکىال

 تصيیياتی

  تٍلؾً ٌ انکىال نشرات

 اکاػمیک

 ةيتٍػ ٌ اؿتيای کینیت 

  

 

 اـکق تصيیيات ؽلمی اـی ایراػ م نـامً ؽمل ة ػؿ لطض  ة

 ىا پٍىنځی

 اـی ا نـامً ؽمل ة  ةین المللی  ییراػ ژٌؿنالياة

  اـی ایراػ مرلً ؽلمی ػؿ لطض نـامً ؽمل ة   پٍىنځیة

  اـی ایراػ مرلً ؽلمی ػؿلطض ؿوتً ىا نـامً ؽمل ة  ة

  لٍت ػلترلی ةً ژٌؿناليای ةین اـی ایراػ لي نـامً ؽمل ة ة

 المللی

  اـی تصيیيات ؽلمی  ایراػ طـس ةٍػذً انکىامی ة

 اـ اـی تعٍیَ فیـةناء ة نـامً ؽمل ة کـق تصيیيات ؽلمی ة  ی م

  اـی چاپ کتث ػؿلی التاػان نـامً ؽمل ة  ة

  اـی کمث اؽتتاؿ مرلً ؽلمی نـامً ؽمل ة  ة

 اـی ظـیؼاؿی پلیرـیقم نـامً ؽلمی ة  ة

  اـی انکىال نـامً ؽمل ة  مایت تصيیيات ؽلمی ٌة ة

  اـی انکىال نشرات نـامً ؽمل ة  ة

 اـی اظتٍاً ةٍػذً نشرات اکاػمیک نـامً ؽمل ة  ة

  ًنـام اـی انکىال نشرات ة  ؽمل ة

  کـق نشرات ؽلمی ػؿ لطض اـی ایراػ م نـامً ؽمل ة  پٍىنځیة

 اىتٍاػ ٌ شيٍو 

  اـی انکىال تىکیلات اػاؿی ٌ نشرات ؽلمی نـامً ؽمل ة ة

 مٍلمً 

  ًاـی ایراػ مؼیـیت تالیه ٌ تـذم نـامً ؽمل ة  ة

 اـی ایراػ مٍل نامً تصيیيی نـامً ؽمل ة  ة

  نـامً مالتر  ی تؼٌین طـس ایراػ ة

  تؾلیم ٌ تـةیً  پٍىنځیتؼٌین طـس ایراػ 

  اـی انرام نیافلنری اکاػمیک ػؿ ؿاةطً ةً ایراػ نـامً ؽمل ة ة

 ذؼیؼ ىای ؿوتً
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9 

ب
ظٍ

ی 
اؿ

تؼ
ٍم

شک
 

 

 

 

  تٍلؾً ٌ انکىال

 تىکیلات اػاؿی

  ٌ امقایي ونامیت

 شماةؼىی

  تيٍیت ٌ انکىال لیمتم

 ىای نغاؿتی ٌ اؿفیاةی

 

 

 اـی متاؿفه ةا نـامً ؽمل ة  مماػ اػاؿی  ة

  اـی امقایي ونامیت ٌ پالغ ػىی نـامً ؽمل ة  ة

 ٌ اٍیض اٍنین ميـؿات، ل اـی تطتیً ى نـامً ؽمل ة  طـفالؾمليا ة

  اـی انکىال لیمتم نغاؿتی ٌ اؿفیاةی نـامً ؽمل ة  ة

  اـی نـامً ؽمل ة  شمایت اف ىشر اناثة

  اـی تطتیً لیمتم مکامات ٌ مرافات نـامً ؽمل ة  ة

 اـی متا نـامً ؽمل ة نٍت ٌ تؾٍتات ة  ؿفه ةا ظى

 ٌ اـی ایراػ مّای ةاف  لالم اطـس ة

 

4 

ت
نی

کی
ن 

می
ّ

ت
 

 

 

 

 

 

  کمث اؽتتاؿ اکاػمیک

 مؤلمً

 

 

  ،اٍیض، طـفالؾمل ىا اـی نغاؿت اف تطتیً ل نـامً ؽمل ة ة

 میکانیقم ىا ٌ پالیمی ىا 

 ـ  اـی تطتیً ة نـامً ؽمل ة نامً ىا ذيت نیل ةً اؽتتاؿ ػىی ة

 لمً ؤ م

  اـی نـامً ؽمل ة نـامً ىا ذيت نیل ةً اؽتتاؿػىی ة ػـن ة آماػه ک

نـامً   ة

  اـی انکىال تىکیلات تّمین کینیت نـامً ؽمل ة  ة

  اـی تؼٌیـ لمیناؿ ىا ٌ ٌؿکىاپ ىا نـامً ؽمل ة  ة

 
1 

ی
یک

ترنٌ
لک

ه ا
ٍف

آم
 

 

 

 

 

  نـامً ىای تٍلؾً ة

نٌیک  آمٍفه الکتر

 

 

  اـی  ػلترلی التاػان ةً مناةؿ آنلاین نـامً ؽمل ة  ة

 نـامً ؽ اـی ایراػ لث ذيت اظؾ امتصانات لیمکٍة  مل ة

  اـی ایراػ لث نـامً ؽمل ة  لمًؤ ةً لطض م SPSSة

  اـی ایراػ لث نـامً ؽمل ة اـی  QUICK BOOKة  پٍىنځیة

 اىتٍاػ

  لـث ذيت اظؾ امتصانات اـی ایراػ کمپیٍت نـامً ؽمل ة  TOEFة

 اـی تريیق ػماتـ ؿیالت ىا ٌ آمـیت ىا نـامً ؽمل ة  ة
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6 

اؿ 
يای

ت
مـی

ع
ا 

 ت

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٌ مـیت التاػان اؿتيای ع

 کاؿمنؼان

 

 

  اـىم نمٍػن ةٍؿلیً ىای مالتری ٌ ػکتٍؿا اـی م نـامً ؽمل ة ة

اـی التاػان ٌ کاؿمنؼان   ة

  ٌ اـىم نمٍػن ٌؿکىاپ ىای کٍتاه مؼت اـی م نـامً ؽمل ة ة

 ػؿاف مؼت مؼیـیت ٌ ؿىبری 

  اـی تؼٌیـ ٌؿکىاپ ىای کٍتاه مؼت ٌ ػؿاف مؼت نـامً ؽمل ة ة

اـی کاؿمنؼانما  لی ة

  اـی اـی تؼٌیـ ٌؿکىاپ ىای میتٍػلٍژی تؼؿین  ة نـامً ؽمل ة ة

 التاػان 

  نـامً ىای کٍتاه مؼت ٌ ػؿاف مؼت اـی تؼٌیـ ة نـامً ؽمل ة ة

اـی التاػان ٌ کاؿمنؼان -فةانيای انگلیمی  ٌ ؽـةی ة

  ٌ نٌیک اـی تؼٌیـ ٌؿکىاپ  آمٍفه الکتر نـامً ؽمل ة ة

اـی ال  تاػان ٌ کاؿمنؼانتکنالٍژی مؾلٍماتی ة

 نـامً ؽم مـی کاؿمنؼان ذيت اؿتياة اـی مؾ مـیت  یل ة  ع

 

7 

ب
ٍا

ی ن
گـ

افن
ة

 

 

 

 

  ةافنگـی ٌ اٌلاس نٍاب

 ىا ٌ کـیکٍلم ىا

 

 

  اـی ةافنگـی نٍاب نـامً ؽمل ة  شرؽیات  پٍىنځیة

  اـی ةافنگـی نٍاب نـامً ؽمل ة  کمپیٍتـ لاینن  پٍىنځیة

  اـی ةافنگـی نٍاب نـامً ؽمل ة  اىتٍاػ  پٍىنځیة

  اـی ةافنگـی نٍاب نـامً ؽمل ة  ؽلٍم لیالی شيٍو ٌ پٍىنځیة
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8 

ت 
لا

ٍی
ص

ً ت
ی ة

ترل
ل

ػ
ی

ؽال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  نـامً ىای تٍلؾً ة

تصٍیلی ) لیمانن  ٌ 

 مالتری(

  ًامقایي ػلترلی ة

 تصٍیلات ؽالی

  ةيتٍػ ٌ تٍلؾً ظؼمات

 تصٍیلی

 

  اـىم لاظتن مّای منالث ػؿلی اـی م نـامً ؽمل ة  ة

 ًنـام اـی  امقایي ة ؼی  10کمیت مصٍلین  ؽمل ة ػؿٌ

 مصٍلین ػؿ پنچ لال آینؼه  

 اـی تيٍیت نـامً ؽمل ة  کـیؼت لیمتم تطتیً ة

 اـی تيٍیت نـامً ؽمل ة مصٍؿی ٌ متتنی ةـ  مصٍل لیمتم ة

   نتایز 

 اـی مٍلمً تصٍیلات ؽالی ذيان نـامً ؽمل ة  میان تنالث ة

اـفت ٌ ذؾب ػـ می ػؿنغـ ؿا مصٍلان م  پنز ػؿطٍل یؾنی گی

لـانؼ.2:90ةً )  مصٍل ٌ ةین التاػ نمتت لال  (  می

 اـی ػلترلی نـامً ؽمل ة  – E آنلاین ىای آمٍفه ةً مصٍلین ة

Learning Education )) 

  اـی نـامً ؽمل ة  مصٍؿ ػؿلی ةافاؿ  کـیکٍلم تيٍیتة

  اـی نـامً ؽمل ة ؿاذمتر  ٌ جتت ذيت HEMIS لیمتم تطتیًة

 مصٍلین

  اـی نـامً ؽمل ة راػ فمینً مؾالیت ىای ؽملی ٌ تصيیياتی ایة

اـی مصٍلین  ة

  مـی مصٍلان ةً ةٍؿلیً ىای تصٍیلی اـی مؾ نـامً ؽمل ة  ة

  اـی مصٍلان ػؿ اـىم لاظتن کاؿ آمٍفی ة اـی م نـامً ؽمل ة ة

لٌتی ٌ ظٌٍٍی   لکتٍؿ ىای ػ

  اـلاك نیاف منؼی اـی تؼٌیـ کٍؿك ىای تيٍیتی ة نـامً ؽمل ة ة

 ىای مصٍلان

 نـامً ؽمل ة اـلاك نیاف منؼی ة اـی تؼٌیـ کٍؿك ىای تيٍیتی ة

 ىای ةافاؿکاؿ

 اـی تريیق نـامً ؽمل ة اٍؿىا  ٌ ػؿلی ٌنٍل ة اـت  لاة

 ًاـی اؿائ نـامً ؽمل ة  ٌصی ظؼمات ة

 اـی ایراػ نـامً ؽمل ة اـی ٌؿفوی مّای ة  مصٍلین  ة

 اـی ةلنؼ نـامً ؽمل ة ػـن ة  اؽتماػ ایراػ مؼیـیت، ىای مياؿت ة

اـی ظٌٍٍا لاشات، امتم ػؿ امنیت ننن، ةً مصٍلان اناث  ة

اٌنی ىای آلیث کاىي ٌ  .مصٍلان ؿ

 اـی کلینک نـامً ؽمل ة اٌنی ىای مىٍؿه اؿائً ة اـی ؿ  ة

اٍىؼ ایراػ مصٍلان  ميم ػؿك، مىاؿ کاىي ةاؿه ػؿ کً وؼ ظ

ىـنگ ويـی، ، اـةـ ػؿ پؾیـی آلیث م نٍت ة  مصیط ىا، ظى
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ی
یک

عن
ٌ ت

ی 
نین

تي
 

 

  ةافنگـی ٌ تؼٌین الناػ

 تعنیکی

 

  اـی ةافنگـی پالیمی ىا، میکانیقم ىا ٌ طـفالؾمل نـامً ؽمل ة ة

 ىای امٍؿ مصٍلان 

  اـی ةافنگـی پالیمی ىا، میکانیقم ىا ٌ طـفالؾمل نـامً ؽمل ة ة

 ىای تصيیيات ؽلمی 

  اـی ةافنگـی پالیمی ىا، میکانیقم ىا ٌ طـفالؾمل نـامً ؽمل ة ة

 ىای امٍؿات مالی 

  اـی ةافنگـی پالیمی ىا، میکانیقم ىا ٌ طـفالؾمل نـامً ؽمل ة ة

 ىای آمـیت تّمین کینیت

20 

ىا
اػ

ني
ةا 

ط 
اٌة

ً ؿ
لؾ

تٍ
 ٌ

ػ 
تٍ

ةي
 

  ىا

 ةيتٍػ ٌ تٍلؾً اؿتتاطات 

  امقایي تناىم نامً ىای

 ؽلمی ٌ تصيیياتی

  طـس  ؽيؼ تناىم نامً ىا ةً لطض ملی 

 ًلطض ةین المللی  طـس  ؽيؼ تناىم نامً ىا ة 

ی 22
مال

 

 

 ذلث کمک ىای مالی 

 )اٍیؼ  امقایي ػؿآمؼ )ایراػ ؽ

  ًمٍاؿل(مؼیـیت ىقین( 

 

 

  ىـا نٌ اـی ذؾب کمک ىای مالی ٌ ػ نـامً ؽمل ة  ة

  ًاـی امقایي ةٍػذ نـامً ؽمل ة   مؤلمًة

  اـی امقایي ػؿامؼ نـامً ؽمل ة   مؤلمًة

 ًاـی مؼیـیت ىقین نـامً ؽمل ة  ة
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 فصل پٌجن

 ٍ پلاى هالی برًاهِ عول ،ف کَتاُ هذتاّذا

 هذت کَتاُ اّذاف 4.1

ت ٌ ِؾه نياط ،)ةلنؼمؼت( التراتیژیک اىؼال مامٍؿیت، ػیؼگاه، الاك، ةـ )لالانً( مؼت کٍتاه اىؼال  ىای مـٌ

نٍؼ. ةا تؾیین مٍذٍػ ػـاوت ػؿ میى ت ٌ نياط ِؾه التراتیژیک، اىؼال مامٍؿیت، ػیؼگاه، نغ اـؿ ؽ ىای مٍذٍػ مـٌ یل ى

ػـیؼه الت:   تؾین گ

 تصٍیلات ؽالی کمث اؽتتاؿ ةً  مؤلمًیکی اف اىؼال ىای ميم ٌ الالی : کعث اغتتاس ةه ظطذ ملی و منطلىی

ةناء ةً ىمین منغٍؿ ػؿ نغـ ػاؿػ تا مؾالیت ىای ظٍیي ؿا انکىال ػاػه تا اؽتتاؿ ظٍیي لطض ملی ٌ منطيٍی میتاوؼ. 

 ؿا ػؿ لطض ملی ٌ منطيٍی کمث نمایؼ. 

 

  تصٍیلات ؽالی ذيان شریک لافی ػاوتً ىا مؾنٍی ٌ  مؤلمًیکی اف اىؼال :  مؤظعهکعث اغتتاس مجله غلمی

تصيیيات ؽلمی ةا ذامؾً میتاوؼ تا اف یک طـل نيي ظٍیي ؿا ػؿ انکىال ذامؾً ایناء نمٍػه ٌ اف طـل ػیگـ لطض 

 ؿا کمث نمایؼ.  مؤلمًؿػ تا اؽتتاؿ مرلً ؽلمی تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ نغـ ػا مؤلمًؽلمی ذامؾً ؿا ةلنؼ ةبرػ. ةناء 

 

 لٍیؼ نمایؼ : ةشوص ظاصی نصاب ةشاظاط نیاصمنذی ةاصاس کاس مـتنای نیاف ٌ ةافاؿ کاؿ ت لٍیؼات ظٍیي ؿا ة ىـ لافمان ةایؼ ت

ػـػ. اف ىمین ذيت نیاف الت تا پٍىنتٍن ىا ٌ  مـٍؼ گ نٍاب ػؿلی ظٍیي ؿا ةافنگـی  مؤلماتتا نیامنؼی ذامؾً م

اٍنؼ  مؤلمًایؼ. ةً ىمین لصاظ نم تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ نغـ ػاؿػ تا نٍاب ػؿلی ظٍیي ؿا ةـٌف لافی نمٍػه تا ةت

مـٍؼ ةمافػ.    نیافمنؼی ةافاؿ کاؿ ٌ ذامؾً ؿا م

 

 ػـن کاؿ ةً اىل آن میتاوؼ تا اینکً : جزب نیشوی متخصص و معلکی یکی اف اٌٍل ػؿ لیمتم مؼیـیت ٌ ؿىبری لپ

 ٍ ػـیؼه ةً ىمین منغٍؿ نیاف الت تا اوعاً متعٍَ ٌ مملکی ػؿ لافمان ىا ٌ ضرٌؿت ىای م ؿػ نیاف ذامؾً شل گ

ػـنؼ.  ػؿ نغـ ػاؿػ تا اوعاً مملکی ٌ متعٍَ ؿا ػؿ ةعي ىای تصٍیلات ؽالی ذيا ن  مؤلمًاػاؿات التعؼام گ

نٍاگٍن طتً نیاف منؼی التعؼام نمایؼ.   گ

 

 الی ذيان طتً نیافمنؼی ىای ذامؾً ػؿ نغـ ػاؿػ تا ؿوتً ىای ذؼیؼ) تصٍیلات ؽ مؤلمً: ایجاد سؼته های جذیذ

ػـػ.  پٍىنځی مـٍؼ گ   تؾلیم ٌ تـةیً( ایراػ نمایؼ تا نیافمنؼی ذامؾً م
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  :مـیت  ذيان تصٍیلات ؽالی مؤلمًایجاد ةشنامه های ماظتری ػؿ للملً اف مؾالیت ىای ظٍیي ػؿ نغـ ػاؿػ تا ع

اٍنؼ ليم ظٍیي ؿا ػؿ انکىال ذامؾً ایناء نمایؼ. ةناةـ لقٌم ػیؼؽلمی ٌ تصٍیلی ذامؾً ؿا ةلنؼ ة ـ  ٌ نیاف ذامؾً، ػه تا ةت

نـامً ىای مالتری ػؿ ػٌ ؿوتً ميً ٌ ىانٍن ٌ اػاؿه ٌ تراؿت ؿا ایراػ نمایؼ.  ػؿ نغـ ػاؿػ تا تصٍیلات ؽالی  مؤلمً  ة

 

   ؿا ایراػ نمایؼ تا ػؿ این فمینً  ٌؿ ناليای ةین المللیتصٍیلات ؽالی ػؿ نغـ ػاؿػ تا ژ  مؤلمً:  ایجاد ژوسنال ةین المللی

اٍنؼ  مؾالیت ىای ظٍیي )ميالات تصيیيات التاػان، کاؿمنؼان ٌ مصٍلان( ةا ذامؾً شریک لاظتً تا اف این طـیً ةت

اٍنؼ اف این طـیً شل نمایؼ.     ليم ظٍیي ؿا ػؿ انکىال ذامؾً ایناء نمٍػه ٌ ىمچنان مىکلات ذامؾً ؿا ةت

 

 ىـنگ تصيیيات ؿا  تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ نغـ ػاؿػ تا مؤلمًینه ظاصی فشهنگ تدلیلات: هادن میان مصٍلان، م

مـتً ٌ مؾالیت ىای تصيیياتی انکىال پیؼا  لٍیؼ ؽلم ٌٍؿت گ اٍنؼ اف این طـیً ت التاػان ٌ کاؿمنؼان ةٍذٍػ آٌؿػه تا ةت

 کنؼ. 

 

 :ػاني،  انتيال ی پـٌلً لاظتن مٍجـ منغٍؿ ةًن ی ذياتصٍیلات ؽال مؤلمً تطتیم سوػ های نىین تذسیغ 

نـتیرً متتنی آمٍفه ةً ذؼی اىتمام ٌ تٍذً  مینمایؼ کً این ىـ مؾطٍل ( SCL) مصٍؿ مصٍل متتنی آٌمٍفه( OBE) ة

ػـیؼه الت.  اٍیؼ ةمیاؿ ظٍب ػاوتً ٌ ةؾؼ اف آفمایي مٍؿػ ىتٍل ىمً گ  مؤلمً ػٌ ویٍه ذؼیؼ ٌمؾاصر تؼؿین م

نـتیرً متتنی آمٍفه میکٍوؼ تا يانتصٍیلات ؽالی ذ  وٍػ.  نياػینً مصٍؿ مصٍل متتنی آمٍفه ٌ ة
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 تحصیلات عالی جْاى هؤسسِ عول برًاهِ 4.1

لٌٍیت تؾیین اف پن نـامً مؼت کٍتاه اىؼال تؾیین ٌ تصـــٍـــیلات ؽالــــی ذيان مؤلمًالــــتراتیژیک  ىای ا اـی(Action plan)  ؽمــل ة  ةً ؿلیؼن (ذيت2401-2402ىای) لال ة

ػـیؼه تؼٌین مؼت ةلنؼ اىؼال  : می ةاوؼ ؽیل ػؿ کً الت گ

 

 1311پلاى کاری سال 
 

ماسه
ؼ

 

 ؼاخص فػالیت های غمذه اهذف اصلی

ملذاس و 

یا 

فیصذ

ی 

هذف 

طی 

 ظال

مناةؼ 

مىسد 

 نیاص

معىل 

 اجشاء

وصاست ها 

و اداسات 

 همکاس

تاسیخ 

آؾاص 

 فػالیت

تاسیخ 

ختم 

 فػالیت

تاسیخ 

تدىی

ل 

 دهی

ملذاس هذف و یا فیصذی فػالیت 

 های پلان ؼذه طی سةؼ
دلایل  ةىدجه مىسد نیاص

ضروست 

ةىدجه و 

شح 

 مصاسفات

 ملاخظات نتایج متىكػه

سةؼ 

 اول

سةؼ 

 دوم

سةؼ 

 ظىم

سةؼ 

 چهاسم

غادی 

 )افؿانی

انکؽاف

ی 

)افؿانی

) 

2 
انکىال 

تصيیيات ٌ 

نـامً ىای  ة

 ؽلمی

 

لٍت ىای  ایراػ لي

ةً ژٌؿناليای ةین  ػلترلی

 المللی

میٍؼی 

 پیشرمت

ایراػ 

لٍت ىا  لي

90%  

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف 

ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

ذؼی 

لال 

2402 

ماه ػلٍ 

لال 

2402 

20%  20%  20%  ... 400000  

مٍاؿل 

ػلترلی 

ةً ژٌؿنال 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت ٌ ةيتٍػ  ع

 تصيیيات

 

1 
ظـیؼاؿی آپلیکیىن 

فةان انگلیمی پلیرـیقم  

میٍؼی 

پیشرمت 

ظـیؼاؿی 

 آپلیکیىن

200%  مالی 
نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

... ... ... 200%  200000  

مٍاؿل 

ظـیؼاؿی 

آپلیکیىن 

 ىا

اـىم لاظتن  م

 تميیلات
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9 

انکىال 

تصيیيات ٌ 

نـ امً ىای ة

 ؽلمی

 

لایت  ٌب انکىال 

 تصيیيات ؽلمی مٍلمً

میٍؼی 

پیشرمت 

 انکىال 

لایت ٌب  

90%  

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

ذؼی 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

... ... ... 90%  200000  

مٍاؿل 

 انکىال 

لایت ٌب  

انکىال 

نشریات 

 تصيیيی

 

 ػؿلی کتث اپچ 4

میٍؼی 

پیشرمت 

 چاپ کتث

40%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

20%  20%  20%  20%  
180000

0 
 

مٍاؿل 

 چاپ کتث

مـیت  اؿتيای ع

ٌ اؿایً 

 تميیلات

 

چاپ مرلً ؽلمی  1

 ذيان لال ػٌةاؿ

میٍؼی 

پیشرمت 

چاپ 

 مرلً

200%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

لنتلً ٌ 

آفاف ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم ماه 

 لنتلً

ظتم ٌ 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

... 10%  ... 10%  100000  

مٍاؿل 

چاپ 

 مرلات

مـیت  اؿتيای ع

ٌ امقایي 

 آگاىی

 

6 

اـنن ىای،  اؿایً کنن

لمیناؿىا ٌ ٌؿکىاپ ىای 

 تصيیياتی

تؾؼاػ 

اـنن  کنن

ىا ٌ 

لمیناؿىا ٌ 

 ٌؿکىاپيا

6 

مالی، 

تعنیکی 

 ٌ ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

ذؼی 

لال 

2402 

ماه ػلٍ 

لال 

2402 

90%  90%  90%  20%  100000  

مٍاؿل 

اـنن  کنن

ىا ٌ 

 لمیناؿىا

مـیت   اؿتيای ع
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7 

انکىال 

تصيیيات ٌ 

نـامً ىای  ة

 ؽلمی

 

يات ؽلمی ؿاه انؼافی تصيی

 ذيت ةيتٍػ مصیط فیمت

میٍؼی 

پیشرمت 

 تصيیيات

11%  

مالی، 

تعنیکی 

 ٌ ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

ذؼی 

لال 

2402 

ماه ػلٍ 

لال 

2402 

7%  7%  7%  4%  11000  
مٍاؿ ل 

 تصيیيات

ليم گیـی ػؿ 

 انکىال ذامؾً
 

8 

نگـی نٍاب ةً الاك ةاف 

اؿ ٌ نیافمنؼی ىای ةافاؿ ک

مـایان ػؿ  نغـیات کاؿم

ظًٍٍ شٍفه اىتٍاػ، 

 تراؿت ٌ مالی

میٍیؼی 

پیشرمت 

ةافنگـی 

 نٍاب ىا

200%  

مالی، 

تعنیکی 

 ٌ ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2402 

ماه 

ذؼی 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  
200000

0 
 

مٍاؿل 

ةافنگـی 

 نٍاب

نی ةـٌف ؿلا

 نٍاب ػؿلی
 

9 
ایراػ پٍىنصی تؾلیم ٌ 

 تـةیً

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

 پٍىنصی

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

21%  21%  20%  20%   
91000

00 

مٍاؿل 

ایراػ 

 پٍىنصی

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت ذامؾً  ع
 

20 
کمث اؽتتاؿنامً 

اکاػمیک اف ٌفاؿت 

 تصٍیلات ؽالی

میٍؼی 

پیشرمت 

کمث 

 اؽتتاؿنامً

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  410000  

مٍاؿل 

کمث 

 اؽتتاؿنامً

ةيتٍػ امٍؿات ٌ 

ىامؾالیت   
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22 

ةيتٍػ لاظتاؿ 

ىا ٌ لیمتم 

 ىای مؼیـیتی

 

متاؿفه تطتیً مؾالیت ىای 

 ةا مماػ اػاؿی

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

تطتیه 

الیت ىامؾ  

  ایراػ ونامیت

21 
 پالغ ٌ ونامیت امقایي

 ػىی ػؿ امٍؿ

میٍؼی 

پیشرمت 

امقایي 

 ونامیت

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

  ةيتٍػ امٍؿات

29 
ىٍانین،  تطتیً

اٍیض ٌ  ميـؿات، ل

 طـفالؾمل ىا

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

اٍنین  ى

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  0  
ةٍػذً نیاف 

 نؼاؿػ
  ةيتٍػ امٍؿات

24 
 انکىال ٌ تيٍیت

 نغاؿتی ىای لیمتم

 اػاؿه ػؿ اؿفیاةی ٌ

میٍؼی 

پیشرمت 

انکىال 

 لیمتم ىا

10%  

مالی ، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

21%  21%  20%  20%  10000  

مٍاؿل 

انکىال 

 لیمتم ىا

  ةيتٍػ امٍؿات

تطتیً لیمتم اٌل  21

 تمکامات ٌمرافا

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 لیمتم

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  400000  

مٍاؿل 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

  ةيتٍػ امٍؿات
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26 

ةيتٍػ لاظتاؿ 

ىا ٌ لیمتم 

 ىای مؼیـیتی

 

 ٌ ىماىنگی ایراػ

طات میان اؿتتا

 اػاؿات

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

 ىماىنگی

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

ایراػ 

 ىماىنگی

  ةيتٍػ امٍؿات

 ٌ ظىٍنت ؽلیً متاؿفه 27

 تؾٍتات

میٍؼی 

پیشرمت 

ً تطتی

نـامً ىا  ة

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

  ةيتٍػ امٍؿات

28 
ایراػ مّای ةاف ٌ 

لالم ذيت ونیؼن 

 نغـیات ٌ وکایات

میٍؼی 

پیشرمت  

ٌ تطتیً 

لیت ىامؾا  

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  0  
ةٍػذً نیاف 

 نؼاؿػ

ؿلیؼه گی ةً 

 مىکلات
 

29 
کاػؿی ةً  اؽّای ا مقایي

 لٍیً مالتر ٌ ػاکتر

تؾؼاػ  

التاػان 

التعؼام 

 وؼه

4 

مالی، 

ٌ  ةشری

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  100000  

مٍاؿل 

پـٌلً 

 التعؼام

ػـن  ةلنؼ ة

 کینیت تؼؿین
 

10 
تريیق ػماتـ ؿیالت ىا ٌ 

آمـیت ىا ةا ال لی ػی، 

هـ ىای امنیتی  انترنت ٌ کم

میٍؼی 

پیشرمت 

تريیق 

ـػمات  

200%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف 

ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شمل 

لال 

2402 

ماه جٍؿ 

لال 

2402 

200

% 
... ... ... 

210000

0 
 

مٍاؿل 

ظـیؼاؿی 

 تريیقات

انکىال 

 تميیلات
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12 

نـامً  ةيتٍػ ة

ىای تّمین 

کینیت ػؿ 

 لطض مؤلمً

 

تطتیً ٌ نغاؿت اف تطتیً 

اٍیض، طـفالؾمل ىا،  ل

 انیقم ىا ٌ پالیمی ىامیک

میٍؼی 

پیشرمت 

 نغاؿت

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  0  
ةٍػذً نیاف 

 نؼاؿػ.

پیىبرػ امٍؿات 

 ةً ٌٍؿت منغم
 

11 

آماػگی لافم فـُ لپـی 

تاؿ نمٍػن مـشلً لٍم اؽت

 ػىی

میٍؼی 

پیشرمت  

ػلیاةی ةً 

اـشل  م

اؽتتاؿ 

 ػىی

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  
210000

0 
 

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

کمث اؽتتاؿ 

 لً لطض ملی
 

19 

تؼٌیـ لمیناؿىا  ٌ ٌؿکىاپ 

ا ذيت نياػینً لافی ى

ىـنگ تّمین کینیت  م

تؾؼاػ 

ٌؿکىاپ 

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  210000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

لمیناؿىا 

ٌ ٌؿکىاپ 

 ىا

مـیت   اؿتيای ع

14 

نـامً  ةيتٍػ ة

ىای تّمین 

کینیت ػؿ 

 لطض مؤلمً

 

مـی کاؿمنؼان ةً  مؾ

میلٍویث ىای ػاظلی ٌ 

 ظاؿذی

تؾؼاػ 

کاؿمنؼان 

مـی  مؾ

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  200000  

مٍاؿل 

اؿتيای 

مـ یتع  

مـیت   اؿتيای ع

11 

اـی  مـی کاػؿ ؽلمی ة مؾ

اـنن ىای ملی ٌ ةین  کنن

 المللی

تؾؼاػ 

اؽّای 

کاػؿ 

ؽلمی 

مـی  مؾ

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  400000  

مٍاؿل 

اؿتيای 

مـیت  ع

مـیت اؿتيای ع   
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16 

نـامً  ةيتٍػ ة

ىای تّمین 

کینیت ػؿ 

 لطض مؤلمً

 

فنامنؼی کتاةعانً ؽمٍمی 

اٌیراػ کتاةعانً ىای 

اـی   ىای  پٍىنځيممتيل ة

 ٌ شيٍو ٌؽلٍم لیالی

 اىتٍاػ

میٍؼی 

پیشرمت 

فنامنؼی 

 کتاةعانً

90%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

 جٍؿ لال

2402 

ماه 

ذٍفا 

لال 

2402 

200

% 
... ... ... 100000 

10000

0 

مٍاؿل 

ایراػ 

 کتاةعانً

  ةيتٍػ تميیلات

17 

ی اؿتيا

مـیت  ع

اؽّای کاػؿ 

ؽلمی ٌ 

 کاؿمنؼان

 

اـىم نمٍػن ةٍؿلیً ىای  م

اـی  مالتری ٌ ػکتٍؿا ة

 التاػان ٌ کاؿمنؼان

میٍؼی 

پیشرمت 

اـىم  م

لافی 

 ةٍؿلیً ىا

11%  
مالی ٌ 

 ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

7%  7%  7%  4%  400000  

مٍاؿل 

اؿتيای 

مـیت  ع

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

18 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ ىای 

اـی  میتٍػلٍژی تؼؿین  ة

 التاػان

تؾؼاػ 

ٌؿکىاپ 

ىای ػایـ 

 وؼه

1 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف 

ً ىنت

چياؿم 

لممتر 

ةياؿی ٌ 

ظقانی 

2402 

ظتم 

ىنتً 

چياؿم 

لممتر 

ةياؿی ٌ 

ظقانی 

لال 

2402 

ماه ػلٍ 

لال 

2402 

10%  ... 10%  ... 200000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

19 

نـامً ىای کٍتاه  تؼٌیـ ة

مؼت ٌ ػؿاف مؼت فةانيای 

اـی  -انگلیمی ٌ ؽـةی ة

 التاػان ٌ کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

 ـ نامً ة

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

ىای 

ؽلمی ٌ  

 اػاؿی

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  200000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
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90 

ی اؿتيا

مـیت  ع

اؽّای کاػؿ 

ؽلمی ٌ 

 کاؿمنؼان

 

نـامً ى ای کٍتاه تؼٌیـ ة

مؼت ٌ ػؿاف مؼت آمٍفه 

اـی التاػان ٌ  کمپیٍتـ ة

 کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

ىای 

ؽلمی ٌ  

 اػاؿی

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

 ـ ػن ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

92 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ  آمٍفه 

نٌیک ٌ تکنالٍژی  الکتر

اـی التاػان ٌ  مؾلٍماتی ة

 کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

ىای 

ؽلمی ٌ  

 اػاؿی

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  90000  

اؿل مٍ

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

91 

ٌؿکىاپ ىا ٌ تؼٌیـ 

اـی ینالم ؿىای تصيیيی ة

التاػان، کاؿمنؼان ٌ 

 مصٍلین

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

9 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2402 

ظتم 

ذؼی 

لال 

2402 

99%  99%  94%  ... 10000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

99 

ةافنگـی ٌ 

تؼٌین الناػ 

 تعنیکی

 مؤلمً

 

ةافنگـی پالیمی ىا، 

میکانیقم ىا ٌ طـفالؾمل 

 ىای امٍؿ مصٍلان

میٍؼی 

پیشرمت 

ةافنگـی 

 الناػ

90%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

 شٍت

لال 

2402 

7.1%  
7.1

% 

7.1

% 
7.1%  90000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ذلمات 

ةافنگـی 

 الناػ

  ةيتٍػ امٍؿات

94 
تؼٌین طـس 

طـفالؾمل ىا ػؿ 

 ةعي امٍؿ مالی

میٍؼی 

پیشرمت 

تؼٌین 

 الناػ

90%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

7.1%  
7.1

% 

7.1

% 
7.1%  20000  

مٍاؿل 

تؼٌین 

 الناػ

  ةيتٍػ امٍؿات
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91 

 انکىال

 تناىم نامً ىا

ةا نياػىای 

ػاظلی ٌ 

 ظاؿذی

 

ؽيؼ تناىم نامً ىا ةً لطض 

 ملی

تؾؼاػ 

اـؿػاػ  ى

ىای ؽيؼ 

 وؼه

20 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

ؿیالت 

 مؤلمً

نياػىای 

 ىمکاؿ

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

2402 

90%  90%  10%  10%  800000  

مٍاؿل  

ؽيؼ تناىم 

 نامً ىا

مـیت   اؿتيای ع

تناىم نامً ىا ةً ؽيؼ 96

 لطض ةین المللی

تؾؼاػ 

اـؿػاػ  ى

ىای ؽيؼ 

 وؼه

9 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

ؿیالت 

 مؤلمً

نياػىای 

 ىمکاؿ

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

2402 

99%  99%  ... 94%  280000  

مٍاؿل 

ؽيؼ تناىم 

 نامً ىا

مـیت   اؿتيای ع

97 

امقایي ذؾب 

 مصٍلان

 

اـىم لاظتن مّای  م

 منالث ػؿلی

میٍؼی 

پیشرمت 

تريیق 

 ٌنٍل

200%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  400000  

مٍاؿل 

تريیق 

 ٌنٍل

ایراػ 

 تميیلات
 

98 
 تطتیً تيٍیت

 کـیؼت لیمتم

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 لیمتم

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  0  
ةٍػذً نیاف 

 نؼاؿػ.

ؽصری لافی 

 لیمتم ػؿلی
 

99 

 لیمتم تيٍیت

مصٍؿی ٌ  مصٍل

 متتنی ةـ نتایز

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 لیمتم

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2402 

ماه 

ذؼی 

لال 

2402 

99%  99%  94%  ... 900000  

مٍاؿل 

تيٍیت 

 لیمتم ىا

ةيتٍػ کینیت 

 تؼؿین
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40 

امقایي ذؾب 

 مصٍلان

 

مات ظؼ اؿایً تيٍیت

لٍت ىای ةيتر  ٌ لي

اـی مصٍلین  ة

میٍؼی 

پیشرمت 

اؿایً 

 ظؼمات

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2402 

ماه 

ذؼی 

لال 

2402 

99%  99%  94%  ... 200000  

مٍاؿل 

اؿایً 

 ظؼمات

لٍت  ایراػ لي

 ىای ػؿلی
 

42 

 ةً مصٍلین ػلترلی

 E آنلاین یىا آمٍفه

– Learning 

Education )) 

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

نـامً  ة

 آمٍفوی

90%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

7.1%  
7.1

% 

7.1

% 
7.1%  10000  

مٍاؿل 

ایراػ 

 لیمتم

ػـن  ةلنؼ ة

 کینیت تؼؿین
 

41 

 انکىال

 ذيت  JLMSیمتمل

ؿاذمتر  ٌ جتت

 مصٍلین

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

 لیمتم

40%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

20%  20%  20%  20%  200000  

مٍاؿل 

انکىال 

 لیمتم

لٍت  ایراػ لي

 ٌ امکانات
 

49 

ایراػ فمینً مؾالیت 

لی ٌ ىای ؽم

اـی  تصيیياتی ة

 مصٍلین

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

فمینً ىای 

 تصيیياتی

10%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2402 

ماه 

ذؼی 

لال 

2402 

10%  10%  20%  ... 200000  
مٍاؿل 

 تصيیيات

لٍیؼ مٍجـ ؽلم  ت

 ٌ ػاني
 

44 

اـىم لافی فمینً  م

ً ىای تصٍیلی ةٍؿلی

ةً مصٍلان، 

 التاػان ٌ کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

مصٍلان

، التاػان 

 ٌ

 کاؿمنؼان

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  100000  
مٍاؿل 

 ةٍؿلیً ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
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41 

امقایي ذؾب 

 ٍلانمص

 

اـىم لاظتن فمینً  م

ىای ةیىتر کاؿ 

اـی  آمٍفی ة

مصٍلان ػؿ لکتٍؿ 

لٌتی ٌ  ىای ػ

 ظٌٍٍی

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

فمینً ىای 

 کاؿآمٍفی

10%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2402 

ماه 

ذؼی 

لال 

2402 

10%  10%  20%  ... 100000  
مٍاؿل 

ؾالیت ىام  

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

46 

تؼٌیـ کٍؿك ىای 

اـلاك نیاف  تيٍیتی ة

 منؼی ىای مصٍلان

تؾؼاػ 

کٍؿك 

ىای ػایـ 

 وؼه

20 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2402 

ماه 

ذؼی 

لال 

2402 

40%  90%  90%  ... 600000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 کٍؿك ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

47 
 ػؿلی ٌنٍل تريیق

اٍؿىا ٌ اـت  لاة

میٍؼی 

پیشرمت 

 تريیق

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف 

ىنتً 

لٍم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ماه ظتم 

شٍت 

لال 

2402 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

... ... ... 200%  100000  

مٍاؿل 

تريیق 

 ٌنٍل

اـىم لاظتن  م

تميیلات ٌ 

 امکانات

 

 ٌصی ظؼمات اؿائً 48

میٍؼی 

پیشرمت 

اؿایً 

 ظؼمات

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

اؿایً 

 ظؼمات

 مىکلات شل

 ٌصی
 

49 
 مّای انکىال

اـی ٌؿفوی  ة

 مصٍلین

میٍؼی 

پیشرمت 

 ایراػ

مّای 

 ٌؿفوی

90%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

7.1%  
7.1

% 

7.1

% 
7.1%  10000  

مٍاؿل 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

اـىم لاظتن  م

تميیلات ٌ 

 امکانات
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10 

امقایي ذؾب 

 مصٍلان

 

ػـن ةلنؼ  ىای مياؿت ة

 ةً تماػاؽ ایراػ مؼیـیت،

اـی ظٌٍٍاً  ننن ،  ة

کٌاىي  مصٍلان اناث 

اٌنی ىای آلیث  ؿ

 .مصٍلان

میٍؼی 

پیشرمت 

 ظؼمات

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2402 

ماه 

ذؼی 

لال 

2402 

40%  40%  10%  ... 10000  

مٍاؿل 

اؿتيای 

مـیت  ع

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

12 

ىای  مىٍؿه ئًاؿا

تصٍیلی،تراؿتی،وعٍی 

اٌنی ٌ اـی ؿ  مصٍلان ة

میٍؼی 

پیشرمت 

 ظؼمات

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2402 

ماه 

ذؼی 

لال 

2402 

40%  40%  10%  ... 90000  

مٍاؿل 

اؿایً 

 ظؼمات

ؿمؿ مىکلات 

 مصٍلان
 

11 

ةيتٍػ لیمتم 

لی ، ىای ما

ونامیت ٌ 

 شماةؼىی

 

ذلث کمک ىای 

 مالی

میٍؼی 

پیشرمت 

ىماىنگی 

 ىا

90%  ةشری 
نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

7.1%  
7.1

% 

7.1

% 
7.1%  10000  

مٍاؿل 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

تٍلؾً مؾالیت 

 ىا
 

19 

قایي ػؿامؼ اف ام

طـیً لامت 

ىـ ٌ کلنیک  اٌكٌی

 شيٍىی

میٍؼی 

پیشرمت 

 طـس

200%  

ةشری ٌ 

 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

11%  11%  11%  11%  200000  

مٍاؿل 

ظـیؼاؿی 

لامت 

ىـا  ٌی

ةيتٍػٌِؾیت 

 مالی
 

14 
ةيتٍػ لیمتم ىای مالی 

 ذيت مؼیـیت ىقینً

میٍؼی 

مت پیشر 

 طـس

10%  

ةشری ٌ 

 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

10%  20%  20%  20%  90000  

مٍاؿل 

انکىال 

 لیمتم ىا

  ایراػ ونامیت
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 1311پلاى کاری سال 
 

 

ماسه
ؼ

 

 ؼاخص فػالیت های غمذه اهذف اصلی

ملذاس و 

یا 

فیصذی 

هذف 

طی 

 ظال

ناةؼ م

مىسد 

 نیاص

معىل 

 اجشاء

وصاست ها 

و اداسات 

 همکاس

تاسیخ آؾاص 

 فػالیت

تاسیخ 

ختم 

 فػالیت

تاسیخ 

تدىیل 

 دهی

ملذاس هذف و یا فیصذی فػالیت 

 های پلان ؼذه طی سةؼ
دلایل  ةىدجه مىسد نیاص

ضروست 

ةىدجه و 

شح 

 مصاسفات

 ملاخظات نتایج متىكػه

سةؼ 

 اول

سةؼ 

 دوم

سةؼ 

 ظىم

ؼ سة

 چهاسم

غادی 

 )افؿانی

انکؽافی 

 )افؿانی(

2 

انکىال 

تصيیيات ٌ 

نـامً ىای  ة

 ؽلمی

 

لٍت ىای  ایراػ لي

ػلترلی ةً ژٌؿناليای 

 ةین المللی

میٍؼی 

 پیشرمت

ایراػ 

لٍت ىا  لي

90%  

ةشری، 

تعنیکی 

 ٌ مالی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

ػلٍ ماه 

لال  

2401 

20%  20%  20%  ... 
 

400000 
 

مٍاؿل 

ػممترلی 

ةً ژٌؿنال 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت ٌ اؿایً  ع

 تميیلات

 

1 

تعٍیَ ةٍػذً 

اـی تصيیيات  انکىامی ة

 ؽلمی

میٍؼی 

پیشرمت 

تعٍیَ 

 ةٍػذً

200%  ةشری 
نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شٍت لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%   100000 

مٍاؿل 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

انکىال 

مؾالیت ىای 

 تصيیيی

 

9 

 انکىال ٌ تٍلؾً

 ؽلمی ٌ مرلً نشرات،

 تصيیيی

میٍؼی 

پیشرمت 

 انکىال 

لایت ٌب  

200%  

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

ذؼی لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

...  ... ... 200%  900000  

مٍاؿل 

انکىال 

 تصيیيات

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت ذامؾً  ع
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4 

انکىال 

تصيیيات ٌ 

نـامً ىای  ة

 ؽلمی

 

چاپ کتث ػؿلی 

اـلاك نٍاب تصٍیلی  ة

میٍؼی 

پیشرمت 

 چاپ کتث

90%  

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شمل 

لال 

2401 

ماه 

ذٍفا 

لال 

2401 

200%  ... ... ... 1900000  
مٍاؿل 

 چاپ کتث

ةيتٍػ مؾالیت 

 ىای نشراتی
 

1 
نٌمعً  چاپ ػ

مرلً ؽلمی 

 مٍلمً ػؿلال

میٍؼی 

پیشرمت 

چاپ 

 مرلً

200%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

لنتلً ٌ 

آفاف ماه 

شٍت لال 

2401 

ظتم ماه 

 لنتلً

ظتم ٌ 

ماه شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

... 10%  ... 10%  100000  

مٍاؿل 

چاپ 

 مرلً

مـیت   اؿتيای ع

6 

اـنن ؽلمی ،  تؼٌیـ کنن

لمیناؿىا ٌ ٌؿکىاپ 

 ىای تصيیياتی

تؾؼاػ 

اـنن  کنن

ىا ٌ 

لمیناؿىا ٌ 

 ٌؿکىاپيا

6 

مالی، 

تعنیکی 

 ٌ ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

ماه ػلٍ 

لال 

2401 

90%  90%  90%  20%  100000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

اـنن  کنن

ىا ٌ 

 لمیناؿىا

مـیت   اؿتيای ع

7 

ؿاه انؼافی تصيیيات 

ؽلمی ذيت انکىال 

 ذامؾً

میٍؼی 

پیشرمت 

 تصيیيات

200%  

مالی، 

تعنیکی 

 ٌ ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

ماه ػلٍ 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  10000  
مٍاؿل 

 تصيیيات

ليم گیـی ػؿ 

 انکىال ذامؾً
 

8 

ةافنگـی نٍاب ػؿ 

شٍفه آی تی ٌ 

لیمتم مؾلٍماتی 

ةـ متنی نغـیات 

مـایان ٌ  کاؿم

نیافمنؼی ىای 

 ةافاؿ کاؿ

میٍیؼی 

پیشرمت 

ةافنگـی 

 نٍاب ىا

200%  

مالی، 

تعنیکی 

 ٌ ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ه ظتم ما

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  200000  

مٍاؿل 

ةافنگـی 

 نٍاب

ةـٌف ؿلانی 

 نٍاب ػؿلی
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9 

انکىال 

تصيیيات ٌ 

نـامً ىای  ة

 ؽلمی

 

نـامً ىای  ایراػ ة

مالتری ػؿ ػٌ 

ؿوتً ميً ٌ ىانٍن 

 ٌ اػاؿه ٌ تراؿت

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

نـامً  ة

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

اؿت ٌف 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

21%  21%  20%  20%  7000000  

مٍاؿل 

ایراػ 

نـامً  ة

ىای 

 ذؼیؼ

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت ذامؾً  ع
 

20 

ةيتٍػ لاظتاؿ 

ىا ٌ لیمتم 

 ىای مؼیـیتی

 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ ىا ٌ 

 لمیناؿىا

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

  ایراػ ونامیت

22 

تعٍٍی لافی ٌ ةيتر 

لافی لیمتم اػاؿی ٌ 

 سرؽت مؾالیت ىا

میٍؼی 

پیشرمت 

امقایي 

 ونامیت

200%  
ی ٌ ةشر 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

  ةيتٍػ امٍؿات

21 
ىٍانین،  تطتیً

اٍیض ٌ  ميـؿات، ل

 طـفالؾمل ىا

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

اٍنین  ى

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

عي ة

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  0  

مٍاؿل 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

  ةيتٍػ امٍؿات

29 

 انکىال ٌ تيٍیت

 ىای لیمتم

 اؿفیاةی ٌ نغاؿتی

 اػاؿه ػؿ

میٍؼػی 

پیشرمت 

انکىال 

 لیمتم ىا

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مالی ٌ

 اػاؿی

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

انکىال 

 لیمتم ىا

  ةيتٍػ امٍؿات
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24 

ةيتٍػ لاظتاؿ 

ىا ٌ لیمتم 

 ىای مؼیـیتی

 

تطتیً لیمتم 

اٌل مکامات 

 ٌمرافات

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 لیمتم

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  400000  

مٍاؿل 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

  ةيتٍػ امٍؿات

21 
ٌ  ىماىنگی ایراػ

اؿتتاطات میان 

 اػاؿات

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

 ىماىنگی

200%  

 مالی

ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

ایراػ 

 ىماىنگی

  ةيتٍػ امٍؿات

26 
 ؽلیً متاؿفه

 ٌ ظىٍنت

 تؾٍتات

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

200%  

 مالی

ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

  ةيتٍػ امٍؿات

27 
کاػؿی  اؽّای التعؼام

 ةً لٍیً مالتر ٌ ػاکتر

تؾؼاػ  

التاػان 

التعؼام 

 وؼه

تن 8  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

پٍىنعی 

ىا ٌ 

پٍىنتٍن 

ىای 

لٌتی  ػ

آفاف ماه 

لال شمل 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  100000  

مٍاؿل 

پـٌلً 

 التعؼام

ػـن  ةلنؼ ة

 کینیت تؼؿین
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28 

نـامً  تٍلؾً ة

ىای 

تکنالٍژی 

 مؾلٍماتی

 

ایراػ لث 

QUICK BOOK 

اـی پٍىنصی  ة

 اىتٍاػ

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ  لث 

QUICK 

BOOK 

200%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌی ت مؾا

 اػاؿی

پٍىنعی 

 اىتٍاػ

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شمل 

لال 

2401 

ماه جٍؿ 

لال 

2401 

200%  ... ... ... 900000  

مٍاؿل 

ایراػ 

QUICK 

BOOK 

اـىم لاظتن  م

تميیلات ٌ 

 امکانات

 

29 

تريیق ػماتـ 

ؿیالت ىا ٌ 

آمـیت ىا ةا ال 

لی ػی، انترنت ٌ 

هـ ىای امنیتی  کم

میٍؼی 

پیشرمت 

تريیق 

ماتـػ  

10%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی

نٌیت  مؾا

ىا ٌ 

پٍىنعی 

 ىا

آفاف ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  2100000  

مٍاؿل 

تريیق 

 ػماتـ

ةيتٍػ تميیلات 

 ٌ امکانات
 

10 

نـامً  ةيتٍػ ة

ىای تّمین 

کینیت ػؿ 

 لطض مؤلمً

 

تطتیً ٌ نغاؿت اف 

اٍیض، طـفالؾمل تطتی ً ل

ىا، میکانیقم ىا ٌ 

 پالیمی ىا

میٍؼی 

پیشرمت 

 نغاؿت

200%  

 ةشری

ٌ  مالی 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  20000  

مٍاؿل 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

پیىبرػ امٍؿات 

 ةً ٌٍؿت منغم
 

12 

ؼٌیـ لمیناؿىا  ٌ ت

ٌؿکىاپ ىا ذيت 

ىـنگ  نياػینً لافی م

 تّمین کینیت

تؾؼاػ 

ٌؿکىاپ 

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

لال  

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  210000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 لمیناؿىا

مـیتاؿتيای ع   

11 

مـی کاؿمنؼان آمـیت  مؾ

تّمین کینیت ذيت 

آمٍفه پـٌلً تّمین ةً 

نـامً ىای ػاظلی ٌ  ة

 ظاؿذی

تؾؼاػ 

کاؿمنؼان 

مـی  مؾ

 وؼه

4 

نـامً  ة

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی

اػاؿات 

 ىمکاؿ

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  200000  

مٍاؿل 

اؿتيای 

مـیت  ع

نياػینً لافی 

پـٌلً تّمین 

 کینیت
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19 

تٍلؾً ٌ ةيتٍػ 

لـاظتيا ی فی

 مؤلمً

 

انکىال لاظتمان لیلیً 

اـی التاػان  ة

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

 لاظتمان

90%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

 ىٍك

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

20%  20%  20%  ... 400000  

مٍاؿل 

اؽماؿ 

 لاظتمان

  انکىال فیـةناء

14 

مـیتی اؿتيا  ع

اؽّای کاػؿ 

ؽلمی ٌ 

 کاؿمنؼان

 

اـىم نمٍػن  فمینً م

ةٍؿلیً ىای اؽقام 

اـی  مالتری ٌ ػکتٍؿا ة

 التاػان ٌ کاؿمنؼان

%10 اؽقام  
مالی ٌ 

 ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

ل لا

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  400000  

مٍاؿل 

اؿتيای 

مـیت  ع

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

11 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ 

ىای کٍتاه مؼت ٌ 

ػؿاف مؼت مؼیـیت 

 ٌ ؿىبری

تؾؼاػ 

ٌؿکىاپ 

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

 آفاف ىنتً

چياؿم 

لممتر 

ةياؿی ٌ 

ظقانی 

2401 

ظتم 

ً ىنت

اؿم چي

لممتر 

ةياؿی ٌ 

ظقانی 

لال 

2401 

ماه ػلٍ 

لال 

2401 

10%  ... 10%  ... 200000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

16 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ 

ىای پیؼاگٍژی 

اـی  تؼؿین  ة

 التاػان

تؾؼاػ 

ٌؿکىاپ 

ىای ػایـ 

 وؼه

1 

نـامً  ة

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

 آفاف ىنتً

 چياؿم

لممتر 

ةياؿی ٌ 

 ظقانی

2401 

 

ظتم 

ىنتً 

اؿم چي

لممتر 

ةياؿی ٌ 

ظقانی 

لال 

2401 

ماه ػلٍ 

لال 

2401 

10%  ... 10%  ... 200000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت اؽّای  ع

 کاػؿ ؽلمی
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17 

مـیتی اؿتيا  ع

اؽّای کاػؿ 

ؽلمی ٌ 

 کاؿمنؼان

 

نـامً ىای کٍتاه  تؼٌیـ ة

مؼت ٌ ػؿاف مؼت 

ٌ  -ی انگلیمیفةانيا

اـی التاػان ٌ  ؽـةی ة

 کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

ىای 

ؽلمی ٌ  

 اػاؿی

پٍىنعی 

کـق  ىا ٌ م

فةان 

 ظاؿذی

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  200000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

ػـن ةل نؼ ة

مـیت  ع

التاػان ٌ 

 کاؿمنؼان

 

18 

نـامً ىای کٍتاه  تؼٌیـ ة

مؼت ٌ ػؿاف مؼت 

اـی  آمٍفه کمپیٍتـ ة

 التاػان ٌ کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

ىای 

ؽلمی ٌ  

 اػاؿی

پٍىنعی 

 ىا

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

ل لا

2401 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع

التاػان ٌ 

 کاؿمنؼان

 

19 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ  آمٍفه 

نٌیک ٌ تکنالٍژی  یالکتر

اـی التاػان  مؾلٍماتی ة

 ٌ کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

ىای 

ؽلمی ٌ  

 اػاؿی

پٍىنعی 

 ىا

ماه  آفاف

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  90000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع

التاػان ٌ 

 کاؿمنؼان

 

90 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ ىا ٌ 

لمنیاؿىای تصيیيی 

اـی التاػان، کاؿمنؼان  ة

 ٌ مصٍلین

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

9 

ةشری، 

مالی ٌ 

نیکیتع  

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ظتم 

ذؼی 

لال 

2401 

99%  99%  94%  ... 10000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع

التاػان ٌ 

 کاؿمنؼان

 

92 

ةافنگـی ٌ 

تؼٌین الناػ 

 مؤلمً ينینیت

 

ةافنگـی پالیمی ىا، 

میکانیقم ىا ٌ طـفالؾمل 

 ٍلانىای امٍؿ مص

میٍؼی 

پیشرمت 

ةافنگـی 

 الناػ

10%  

ةشری ٌ 

 تعنیکی

 ٌ مالی

کمیتً 

پلان ٌ 

 پالیمی

ةعي 

ىای 

 مـةٍطً

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  90000  

مٍاؿل 

ةافنگـی 

 الناػ

  ةيتٍػ امٍؿات
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91 

ةافنگـی ٌ 

تؼٌین الناػ 

 تعنیکی

 مؤلمً

 

ـس تؼٌین ط

طـفالؾمل ىا ػؿ 

ىای ةعي 

 معتله

میٍؼی 

پیشرمت 

تؼٌین 

 الناػ

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  20000  

مٍاؿل 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

  ةيتٍػ امٍؿات

99 

اٌةط انکىال  ؿ

ةا نياػىای 

ػاظلی ٌ 

 ظاؿذی

 

يؼ تناىم نامً ىا ةً ؽ

 لطض ملی

تؾؼاػ 

اـؿػاػ  ى

ىای ؽيؼ 

 وؼه

20 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

ىیأت 

ؿىبری 

 مٍلمً

نياػىای 

 ىمکاؿ

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

90%  90%  10%  10%  80000  

مٍاؿل 

ؽيؼ 

تناىم 

 نامً ىا

مـیت   اؿتيای ع

94 
تناىم نامً ىا ؽيؼ

ً لطض ةین ة

 المللی

تؾؼاػ 

اـؿػاػ  ى

ىای ؽيؼ 

 وؼه

9 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

ؿیالت 

 مؤلمً

نياػىای 

 ىمکاؿ

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

99%  99%  ... 94%  100000  

مٍاؿل 

ؽيؼ 

تناىم 

 نامً ىا

مـیت   اؿتيای ع

91 

ػلترلی ةً 

تصٍیلات 

 منالث ؽالی

 

اـىم لاظتن مّای  م

ةيتر منالث ػؿلی  

میٍؼی 

پیشرمت 

تريیق 

 ٌنٍل

10%  

مالی ، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی

ةعي 

ىای 

 مـةٍطً

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  100000  

مٍاؿل 

تريیق 

 ٌنٍل

ایراػ     

 تميیلات
 

 لیمتم تطتیً 96

 کـیؼت

میٍؼی 

طتیً ت

لیمتم 

 کـیؼت

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

99%  99%  94%  ... 0  

مٍاؿل 

تطتیً 

لیمتم 

 کـیؼت

ؽصری لافی 

 لیمتم ػؿلی
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97 

امقایي ذؾب 

 مصٍلان

 

 لیمتم تيٍیت

مصٍؿی ٌ  مصٍل

 متتنی ةـ نتایز

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 لیمتم

102 
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

نٌیت  مؾا

مصٍلان 

ٌ پٍىنعی 

.ىا  

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

7%  7%  6%  ... 400000  

مٍاؿل 

تطتیً 

 مؾالیت

ةيتٍػ کینیت 

 تؼؿین
 

98 

 اؿایً تيٍیت

لٍت  ظؼمات ٌ لي

اـی  ىای ةيتر ة

 مصٍلین

میٍؼی 

پیشرمت 

ؿایً ا

 ظؼمات

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

پٍىنعی 

اـکق  ىا ٌ م

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

99%  99%  94%  ... 200000  

مٍاؿل 

اؿایً 

 ظؼمات

لٍت  ایراػ لي

 ىای ػؿلی
 

99 

 ػلترلی

 ةً مصٍلین

 ىای آمٍفه

 – E آنلاین

Learning 

Education )) 

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

نـامً  ة

 آمٍفوی

102 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  60000  

مٍاؿل 

اؿیً 

 ظؼمات

ػـن  ةلنؼ ة

 کینیت تؼؿین
 

40 
تطتیً نٍاب 

 مطاةً ةافاؿ کاؿ

میٍؼی 

پیشرمت 

 ةـٌف ؿلانی

 کـیکٍلم

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  10000  

مٍاؿل 

ةـٌف 

ؿلانی 

 کـیکٍلم

ؿمؿ نیافمنؼی 

 ةافاؿ کاؿ
 

42 

 لیمتم تطتیً

JLMS جتت ذيت 

ؿاذمتر  ٌ

 مصٍلین

میٍؼی 

تطتیً 

 لیمتم

102 
ةشری ٌ 

یتعنیک  

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  200000  

مٍاؿل 

تطتیً 

 لیمتم

لٍت ٌ  ایراػ لي

 امکانات
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41 

امقایي ذؾب 

 مصٍلان

 

ایراػ فمینً 

مؾالیت ىای 

ٌ تصيیياتی  ؽلمی

اـی مصٍلین  ة

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

فمینً ىای 

یتصيیيات  

102 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

نٌیت  مؾا

مصٍلان 

پٍىنعی 

کـق  ىا ٌ م

.تصيیيات  

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  200000  
مٍاؿل 

 تصيیيات

لٍیؼ مٍجـ ؽلم  ت

 ٌ ػاني
 

49 

اـىم نمٍػن  م

فمینً  ةٍؿلیً ىای 

 تصٍیلی

 مصٍلان

تؾؼاػ 

ن، مصٍلا 

التاػان ٌ 

 کاؿمنؼان

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  100000  
مٍاؿل 

 ةٍؿلیً ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع

مصٍلان ٌ 

اؿتيای 

 مياؿتيای وان

 

44 

اـىم لاظتن  م

فمینً کاؿ آمٍفی 

اـی مصٍ لان ػؿ ة

لکتٍؿ ىای 

لٌتی ٌ ظٌٍٍی  ػ

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

فمینً ىای 

 کاؿآمٍفی

10%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

پٍىنعی 

کـق  ىا ٌ م

وقل 

.یاةی  

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

6%  6%  8%  ... 110000  

مٍاؿل 

اؿایً 

 ظؼمات

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع

ن ٌ مصٍلا 

ایراػ فمینً 

 اوتقال فایی

 

41 

تؼٌیـ کٍؿك ىای 

اـلاك  تيٍیتی ة

نیاف منؼی ىای 

 مصٍلان

تؾؼاػ 

کٍؿك 

ىای ػایـ 

 وؼه

20 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

پٍىنعی 

اـکق  ىا ٌ م

.مـةٍطً  

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

40%  90%  90%  ... 600000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 کٍؿك ىا

اؿتيای 

مياؿىای 

 مصٍلان

 

46 
 ٌنٍل تريیق

اٍؿىا ٌ ػؿلی اـت  لاة

میٍؼی 

پیشرمت 

تريیق 

 ٌنٍل

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی

پٍىنعی 

.ىا  

آفاف ىنتً 

لٍم ماه 

شٍت لال 

2401 

ماه ظتم 

شٍت 

لال 

2401 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

... ... ... 200%  600000  

مٍاؿل 

 تريق

 ٌنٍل

اـىم لاظتن  م

تميیلات ٌ 

ةـیا  امکانات

 مصٍلان
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47 

مـیت  اؿتيای ع

 

 ظؼمات اؿائً

 ٌصی

میٍؼی 

پیشرمت 

اؿایً 

 ظؼمات

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی

 

کلینیک 

.ٌصی  

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

40%  90%  90%  ... 10000  

مٍاؿل 

اؿایً 

مات ظؼ

 ٌصی

اـىم لاظتن  م

تميیلات ٌ 

 امکانات

 

48 
انکىال مؾالیت 

 ٌؿفوی ىای

 مصٍلان

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

مّای 

 ٌؿفوی

10%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

6%  6%  4%  ... 10000  

مٍاؿل 

اؿایً 

 ظؼمات

اـىم لاظتن  م

تميیلات ٌ 

 امکانات

 

49 

 مياؿت تؼٌیـلمیناؿىا 

 ایراػ مؼیـیتی، ىای

 امنیت ننن، ةً اؽتماػ

 لاشات، تمام ػؿ

اـی ظٌٍٍا مصٍلان  ة

کٌاىي  آلیث اناث 

اٌنی ىای  .مصٍلان ؿ

میٍؼی 

پیشرمت 

 ظؼمات

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

40%  40%  10%  ... 10000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 لمیناؿىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

10 

ىای  مىٍؿه اؿائً

تصٍیلی، 

اٌنی تراؿتی،وعٍی ٌ  ؿ

میٍؼی 

پیشرمت 

 ظؼمات

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

اـکق  م

.مـةٍطً  

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

40%  40%  10%  ... 9000  

مٍاؿل 

اؿایً 

 ظؼمات

 کاىي

مىکلات 

ػؿ  مصٍلان

ةعي ىای 

 معتله
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 امقایي ػؿ آمؼ 12
ذلث کمک ىای 

 مالی

میٍؼی 

پیشرمت 

ىماىنگی 

 ىا

10%  ةشری 
نٌیت  مؾا

 اػاؿی

نٌیت  مؾا

ؽلمی ٌ 

.مصٍلان  

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  60000  
ةٍػذً نیاف 

 نؼاؿػ

تٍلؾً مؾالیت 

 ىا
 

11 

ةيتٍػ لیمتم 

ىای مالی ، 

ونامیت ٌ 

 شماةؼىی

 

امقایي ػؿامؼ اف 

طـیً لامت 

ىـاٌك،ٌ  ٌی

 کلنیک شيٍىی

میٍؼی 

پیشرمت 

 طـس

102 

ةشری ٌ 

 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  110000  

مٍاؿل 

ظـیؼؿای 

لامت ٌیـ 

 ىا

تٍلؾً مؾالیت 

 ىا
 

19 

ةيتٍػ لیمتم ىای مالی 

ىقینً ةيتر ذيت مؼیـیت 

 ىا

میٍؼی 

پیشرمت 

 طـس

10%  

ةشری ٌ 

 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  90000  

ؿل مٍا

انکىال 

 لیمتم ىا

انکىال 

 مؾالیت ىا
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 1312پلاى کاری سال 
 

ماسه
ؼ

اهذف  

 اصلی
 ؼاخص فػالیت های غمذه

ملذاس و 

یا 

فیصذی 

هذف 

طی 

 ظال

مناةؼ 

مىسد 

 نیاص

معىل 

 اجشاء

وصاست ها 

و اداسات 

 همکاس

تاسیخ 

آؾاص 

 فػالیت

تاسیخ 

ختم 

 فػالیت

تاسیخ 

تدىیل 

 دهی

صذی فػالیت ملذاس هذف و یا فی

 های پلان ؼذه طی سةؼ
دلایل  ةىدجه مىسد نیاص

ضروست 

ةىدجه و 

شح 

 مصاسفات

نتایج 

 متىكػه
 ملاخظات

سةؼ 

 اول

سةؼ 

 دوم

سةؼ 

 ظىم

سةؼ 

 چهاسم

غادی 

 )افؿانی

انکؽافی 

 )افؿانی(

2 

انکىال 

تصيیيات ٌ 

نـامً ىای  ة

 ؽلمی

 

لٍت ىای  ایراػ لي

ػلترلی ةً ژٌؿناليای 

المللیةین   

میٍؼی 

 پیشرمت

ایراػ 

لٍت ىا  لي

90%  

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف 

ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

ذؼی 

لال 

2409 

ماه ػلٍ 

لال 

2409 

20%  20%  20%  ... 100000  

مٍاؿل 

ػلترلی 

ةً ژٌؿنال 

 ىا

اـىم  م

لاظتن 

لٍت  لي

ىا ٌ 

 امکانات

 

1 
کمث اؽتتاؿ نامً 

ً ؽلمیمرل  

میٍؼی 

پیشرمت 

کمث 

 اؽتتاؿ نامً

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف 

ماه 

میقان 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

... ... 11%  11%  210000  

مٍاؿل 

تطتیً 

مؾالیت 

 ىا

ةيتٍػ 

نشرات 

ؽلمی ٌ 

 تصيیيی

 

9 
ایراػ مٍل نامً 

 تصيیيی

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

ٍل نامًم  

10%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف 

ماه 

ػلٍ 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

... ... ... 200%  210000  

مٍاؿل 

ایراػ 

مٍل 

 نامً

انؾکاك 

ليم 

گیـی ػؿ 

 انکىال
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4 

انکىال 

تصيیيات ٌ 

نـامً ىای  ة

 ؽلمی

 

ایراػ مرلً ؽلمی ػؿ 

ٍاػلطض پٍىنصی اىت  

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

مرلً 

 ؽلمی

10%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف 

ماه 

میقان 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

... ... 11%  11%  210000  

مٍاؿل 

ایراػ 

مرلً 

 ؽملی

ةيتٍػ 

مؾالیت 

ىای 

ليم 

گیـی ػؿ 

انکىال 

 ذامؾً

 

1 
کـق ایراػ  اـی م فیـةنا ة

 تصيیيات ؽلمی

میٍؼی 

پیشرمت 

 طـس

10%  ةشری 
نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف 

ماه 

ذؼی 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

... ... ... 200%  2100000  

مٍاؿل 

ایراػ 

 فیـةنا

انکىال 

 فیـ ةناء ىا
 

6 

 انکىال ٌ تٍلؾً

  اکاػمیک نشرات

 مٍلنامً ٌ ىا مرلً

 تصيیيی ٌ ؽلمی ىای

یٍؼی م

پیشرمت 

انکىال 

 نشرات

11%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

ذؼی 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

ال ل

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

ال ل

2409 

7%  7%  7%  4%  900000  

مٍاؿل 

انرام 

مؾالیت 

 ىا

ليم 

گیـی ػؿ 

انکىال 

 ذامؾً

 

7 

 کتاب چاپ

 ػؿلی ىای

مطاةً ةً نٍاب 

 ذؼیؼ

میٍؼی 

پیشرمت 

چاپ 

 کتاب ىا

10%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

1%  1%  1%  1%  1900000  

مٍاؿل 

چاپ 

 کتاب ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع

 التاػان
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8 

انکىال 

تصيیيات ٌ 

نـامً ىای  ة

 ؽلمی

 

چاپ ػٌ نمعً 

مرلً ؽلمی 

 مٍلمً

میٍؼی 

پیشرمت 

چاپ 

لًمر  

200%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

لنتلً ٌ 

آفاف ماه 

شٍت 

 لال

2409 

 

ظتم ماه 

 لنتلً

ظتم ٌ 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

... 10%  ... 10%  100000  

مٍاؿل 

چاپ 

مرلً 

 ؽلمی

اؿتيای 

مـیت  ع
 

9 

اـنن ىای،  تؼٌیـ کنن

لمیناؿىا ٌ ٌؿکىاپ 

 ىای تصيیياتی

تؾؼاػ 

اـنن ک نن

ىا ٌ 

لمیناؿىا ٌ 

 ٌؿکىاپيا

6 

مالی، 

تعنیکی 

 ٌ ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

ذؼی 

لال 

2409 

ماه ػلٍ 

لال 

2409 

90%  90%  90%  20%  100000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

اؿتيای 

مـیت  ع
 

20 

ؿاه انؼافی لیمناؿىا ٌ 

تصيیيات ؽلمی ذيت 

 ةيتٍػ مصیط فیمت

 میٍؼی

پیشرمت 

لمیناؿىا ٌ 

 تصيیيات

90%  

مالی، 

تعنیکی 

 ٌ ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

ذؼی 

لال 

2409 

ماه ػلٍ 

لال 

2409 

20%  20%  20%   10000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 لمیناؿىا

ليم 

گیـی ػؿ 

انکىال 

 ذامؾً

 

22 

ةافنگـی نٍاب ػؿ 

شٍفه شيٍو ٌ ؽلٍم 

لیالی ةـ متنی 

مـایان ٌ نغـیات کا ؿم

نیافمنؼی ىای ةافاؿ 

 کاؿ

میٍیؼی 

پیشرمت 

ةافنگـی 

 نٍاب ىا

200%  

مالی، 

تعنیکی 

 ٌ ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2409 

ماه 

ذؼی 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  200000  

مٍاؿل 

ةافنگـی 

 نٍاب ىا

ػاوتن 

نٍاب 

مطاةً 

نیافمنؼی 

اؿ کاؿةاف   
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21 

ةيتٍػ لاظتاؿ 

ىا ٌ لیمتم 

ىای 

 مؼیـیتی

 

تطتیً مؾالیت ىای 

 متاؿفه ةا مماػ اػاؿی

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

ً تطتی

مؾالیت 

 ىا

ایراػ 

 ونامیت
 

29 

ةيتٍػ لاظتاؿ 

ىا ٌ لیمتم 

ىای 

 مؼیـیتی

 

 ٌ ونامیت امقایي

 ػىی پالغ

میٍؼی 

پیشرمت 

امقایي 

 ونامیت

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

طتیً ت

مؾالیت 

 ىا

ةيتٍػ 

 امٍؿات
 

24 

ىٍانین،  تطتیً

اٍیض  ميـؿات، ل

 ٌ طـفالؾمل ىا

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

اٍنین  ى

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  0  
ةٍػذً 

 نیاف نؼاؿػ

ةيتٍػ 

تامٍؿا  
 

21 

 ٌ تيٍیت

 لیمتم انکىال

 ٌ نغاؿتی ىای

 اػاؿه ػؿ اؿفیاةی

میٍؼی 

پیشرمت 

انکىال 

 لیمتم ىا

200%  

مالی ، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

تطتیً 

مؾالیت 

 ىا

ةيتٍػ 

 امٍؿات
 

26 

تطتیً لیمتم 

اٌل مکامات 

 ٌمرافات

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 لیمتم

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  600000  

مٍاؿل 

تطتیً 

مؾالیت 

 ىا

ةيتٍػ 

 امٍؿات
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27 

 ىماىنگی ایراػ

 اؿتتاطات ٌ

 میان اػاؿات

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

 ىماىنگی

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  80000  

مٍاؿل 

تطتیً 

مؾالیت 

 ىا

ةيتٍػ 

 امٍؿات
 

28 

ةيتٍػ لاظتاؿ 

ىا ٌ لیمتم 

ىای 

 مؼیـیتی

 

 یًؽل متاؿفه

 ٌ ظىٍنت

 تؾٍتات

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  70000  

مٍاؿل 

تطتحً 

نـامً ىا  ة

ةيتٍػ 

 امٍؿات
 

29 

ایراػ مّای ةاف 

ٌ لالم ذيت 

 ونیؼن نغـیات

 ٌ وکایات

میٍؼی 

پیشرمت  ٌ 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

ؿلیؼه گی 

ةً 

 مىکلات

 

10 

کاػؿ  التعؼام امقایي

ؽلمی  ةً لٍیً مالتر 

 ػاکتر ٌ

تؾؼاػ  

التاػان 

التعؼام 

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  600000  

مٍاؿل 

مؾاوات 

 ٌ

 امتیاؿفات

ػـن  ةلنؼ ة

کینیت 

 تؼؿین

 

12 

نـامً  تٍلؾً ة

ىای 

تکنالٍژی 

 مؾلٍماتی

 

اٍؿ   ایراػ اـت لاة

کمپیٍتـ ذيت 

اظؾ امتصانات 

 آنلاین لیمکٍ

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

اٍؿ تـ  لاة

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف 

ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شمل 

لال 

2409 

ماه 

ذٍفا 

لال 

2409 

200%  ... ... ... 400000  

مٍاؿل 

ایراػ 

اٍؿ اـت  لاة

ةيتٍػ 

تميیلات 

 ٌ امکانات
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11 

تريیق ػماتـ 

ؿیالت ىا ٌ 

آمـیت ىا ةا ال 

لی ػی، 

هـ  انترنت ٌ کم

 ىای امنیتی

میٍؼی 

پیشرمت 

تريیق 

 ػماتـ

10%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

... ... ... 10%  2600000  

مٍاؿل 

تريیق 

 ػماتـ

ةيتٍػ 

تميیلات 

کاناتٌ ام  

 

19 

نـامً  ةيتٍػ ة

ىای تّمین 

کینیت ػؿ 

لطض 

 مؤلمً

 

تطتیً ٌ نغاؿت اف 

اٍیض،  تطتیً ل

طـفالؾمل ىا، 

میکانیقم ىا ٌ پالیمی 

 ىا

میٍؼی 

پیشرمت 

 نغاؿت

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  21000  

مٍاؿل 

تطتیً 

مؾالیت 

 ىا

پیىبرػ 

امٍؿات ةً 

ٌٍؿت 

 منغم

 

14 

تؼٌیـ لمیناؿىا  ٌ 

ٌؿکىاپ ىا ذيت 

ىـنگ  نياػینً لافی م

 تّمین کینیت

تؾؼاػ 

ٌؿکىاپ 

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

م ظت

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  100000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

لمیناؿىا 

 ٌ

 ٌؿکىاپ

اؿتيای 

مـیت  ع
 

11 

مـی کاؿمنؼان  مؾ

آمـیت تّمین کینیت 

ذيت آمٍفه پـٌلً 

تّمین ةً میلٍویث 

 ىای ػاظلی ٌ ظاؿذی

تؾؼاػ 

کاؿمنؼان 

مـی  مؾ

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

ل لا

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  220000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

اؿتيای 

مـیت  ع
 

16 

مـی کاؿمنؼان  مؾ

تّمین کینیت ػؿ 

لمیناؿىا ٌ ٌؿکىاپ 

 ىای ملی ٌ ةین المللی

تؾؼاػ 

کاؿمنؼان 

مـی  مؾ

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

 آفاف ماه

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  200000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

اؿتيای 

مـیت  ع
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17 

تٍلؾً ٌ 

ةيتٍػ 

لـاظتيا ی فی

 مؤلمً

 

ایراػ لاظتمان 

اـی پٍىنصی  تؼؿیمی ة

لـاینن  کمپیٍت

میٍؼی 

پیشرمت 

اؽماؿ 

 لاظتمان

90%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

 ىٍك

لال 

2409 

ماه 

ذؼی 

لال 

2409 

20%  20%  20%  ... 9100000  

مٍاؿل 

اؽماؿ 

 لاظتمان

انکىال 

 فیـةناء
 

18 
تٍلؾً ٌ 

ةيتٍػ 

لـاظتيا ی فی

 مؤلمً

 

 تريیق تؾمیـ لیلیً

میٍؼی 

پیشرمت 

تريیق 

 لیلیلً

200%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

ه آفاف ما

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

جٍؿ لال 

2409 

ماه 

ذٍفا 

لال 

2409 

200%  ... ... ... 900000  

مٍاؿل 

تريیق 

 لیلیً

تريیق 

 فیـةناء
 

19 

ایراػ تؾمیـ تؼؿیمی 

نـامً ىای مالتری  ة

 ميً ٌ ىانٍن

میٍؼی 

پیشرمت 

اؽماؿ 

 لاظتمان

10%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

 ىٍك

لال 

2409 

ماه 

ذؼی 

لال 

2409 

7%  7%  6%  ... 9100000  

مٍاؿل 

اؽماؿ 

 تؾمیـ

تريیق 

 فیـةناء
 

90 

ی اؿتيا

مـیت  ع

اؽّای کاػؿ 

ؽلمی ٌ 

 کاؿمنؼان

 

اـىم نمٍػن فمینً  م

ةٍؿلیً ىای مالتری 

اـی التاػان  ٌ ػکتٍؿا ة

 ٌ کاؿمنؼان

میٍؼی 

پیشرمت 

اـىم  م

لافی 

 ةٍؿلیً ىا

10%  
مالی ٌ 

یةشر   

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

1%  1%  1%  1%  100000  

مٍاؿل 

نـامً  ة

ىای 

اؿتيای 

مـیت   ع

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

92 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ 

ىای میتٍػلٍژی 

اـی  تؼؿین  ة

 التاػان

تؾؼاػ 

ٌؿکىاپ 

ىای ػایـ 

 وؼه

1 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌ یت مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف 

 ىنتً

چياؿم 

لممتر 

ةياؿی ٌ 

 ظقانی

2409 

 

ظتم 

ىنتً 

اؿم چي

لممتر 

ةياؿی ٌ 

ظقانی 

لال 

2409 

ماه ػلٍ 

لال 

2409 

10%  ... 10%  ... 210000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
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91 

نـامً ىای  تؼٌیـ ة

کٍتاه مؼت ٌ ػؿاف 

مؼت فةانيای 

ٌ ؽـةی  -انگلیمی

اـی التاػ ان ٌ ة

 کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

ىای 

ؽلمی ٌ  

 اػاؿی

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  210000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

99 

ی اؿتيا

مـیت  ع

اؽّای کاػؿ 

ؽلمی ٌ 

 ؿمنؼانکا

 

نـامً ىای  تؼٌیـ ة

کٍتاه مؼت ٌ ػؿاف 

مؼت آمٍفه کمپیٍتـ 

اـی التاػان ٌ  ة

 کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

ىای 

ؽلمی ٌ  

 اػاؿی

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  700000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

94 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ  

نٌیک ٌ  آمٍفه الکتر

تکنالٍژی مؾلٍماتی 

اـی التاػان ٌ  ة

 کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

ىای 

ؽلمی ٌ  

 اػاؿی

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  10000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

91 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ ىا ٌ 

لمنیاؿىای تصيیيی 

اـی التاػان،  ة

 کاؿمنؼان ٌ مصٍلین

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

9 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2409 

ظتم 

ذؼی 

لال 

2409 

99%  99%  94%  ... 90000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

96 

ةافنگـی ٌ 

تؼٌین الناػ 

 تعنیکی

 مؤلمً

 

ةافنگـی پالیمی ىا، 

میکانیقم ىا ٌ 

طـفالؾمل ىای امٍؿ 

 مصٍلان

میٍؼی 

پیشرمت 

ةافنگـی 

 الناػ

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

ٍت ش

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

1%  1%  1%  1%  10000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

ةيتٍػ 

 امٍؿات
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97 
تؼٌین طـس 

طـفالؾمل ػؿ 

 ةعي امٍؿ مالی

میٍؼی 

پیشرمت 

تؼٌین 

 الناػ

10% 
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

1%  1%  1%  1%  10000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

ةيتٍػ 

 امٍؿات
 

 انکىال 98

تناىم نامً 

ةا  ىا

نياػىای 

ػاظلی ٌ 

 ظاؿذی

 

ؽيؼ تناىم نامً ىا ةً 

 لطض ملی

تؾؼاػ 

اـؿػاػ  ى

ىای ؽيؼ 

 وؼه

20 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

ؿیالت 

 مؤلمً

نياػىای 

 ىمکاؿ

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

ل لا

2409 

90%  90%  10%   90000  

مٍاؿل  

تؼٌیـ 

 ذلمات

اؿتيای 

مـیت  ع
 

99 
( تناىم 9ؽيؼ)

نامً ىا ةً لطض 

 ةین المللی

تؾؼاػ 

اـؿػاػ  ى

ىای ؽيؼ 

 وؼه

9 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

ؿیالت 

 مؤلمً

نياػىای 

 ىمکاؿ

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

99%  99%  ...  110000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

اؿتيای 

مـیت  ع
 

40 

امقایي 

ذؾب 

 مصٍلان

 

اـىم لاظتن مّای  م

 منالث ػؿلی

میٍؼی 

پیشرمت 

تريیق 

 ٌنٍل

200%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%   110000  

مٍاؿل 

تيیً 

 تريیقات

یراػا  

 تميیلات
 

42 
 تطتیً تيٍیت

 کـیؼت لیمتم

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 لیمتم

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%   0  
ةٍػذً 

 نیاف نؼاؿػ

ؽصری 

لافی 

لیمتم 

 ػؿلی
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41 

 لیمتم تيٍیت

مصٍؿی  مصٍل

 نی ةـ نتایزٌ متت

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 لیمتم

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2409 

ماه 

ذؼی 

لال 

2409 

99%  99%  94%   100000  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

ةيتٍػ 

کینیت 

 تؼؿین

 

49 

امقایي 

ذؾب 

 مصٍلان

 

 اؿایً تيٍیت

ظؼمات ٌ 

لٍت ىای  لي

اـ ةيتر ی ة

 مصٍلین

میٍؼی 

پیشرمت 

اؿایً 

 ظؼمات

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2409 

ماه 

ذؼی 

لال 

2409 

99%  99%  94%   280000  

مٍاؿل 

اؿایً 

 ظؼمات

ایراػ 

لٍت  لي

ىای 

 ػؿلی

 

44 

 ػلترلی

 ةً مصٍلین

 ىای آمٍفه

 – E آنلاین

Learning 

Education )) 

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

نـامً  ة

 آمٍفوی

90%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

7.1%  7.1%  7.1%   90000  

مٍاؿل 

ایراػ 

نـامً  ة

ىای 

 آمٍفوی

ػـن  ةلنؼ ة

کینیت 

 تؼؿین

 

41 

  JLMSانکىال

شمایت اف  ذيت

 ٌك آنلاینػؿ 

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

 لیمتم

90%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

7.1%  7.1%  7.1%  7.1%  210000  

مٍاؿل 

ایراػ 

 لیمتم

ایراػ 

لٍت ٌ  لي

 امکانات

 

46 

ایراػ فمینً 

مؾالیت ىای 

ؽملی ٌ 

اـ ی تصيیياتی ة

 مصٍلین

میٍؼی 

پیشرمت 

نـامً ىا  ة

90%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2409 

ماه 

ذؼی 

لال 

2409 

20%  20%  20%  ... 100000  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

لٍیؼ مٍجـ  ت

ؽلم ٌ 

 ػاني
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47 

اـىم  فمینً م

لافی ةٍؿلیً 

 ىای تصٍیلی

تؾؼاػ 

ن، مصٍلا 

التاػان ٌ 

 کاؿمنؼان

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  160000  

مٍاؿل 

نـامً  ة

ىای 

اؿتيای 

مـیت  ع

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

48 

امقایي 

ذؾب 

 مصٍلان

 

اـىم لافی  م

فمینً کاؿ آمٍفی 

اـی مص ٍلان ة

ػؿ لکتٍؿ ىای 

لٌتی ٌ  ػ

 ظٌٍٍی

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

فمینً ىای 

 کاؿآمٍفی

90%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2409 

ماه 

ذؼی 

لال 

2409 

20%  20%  20%  ... 900000  

مٍاؿل 

ایراػ 

نـامً ىا  ة

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

49 

تؼٌیـ کٍؿك 

تيٍیتی  ىای

اـلاك نیاف  ة

منؼی ىای 

 مصٍلان

تؾؼاػ 

کٍؿك 

ىای ػایـ 

 وؼه

20 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2409 

ماه 

ذؼی 

لال 

2409 

40%  90%  90%  ... 670000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 کٍؿك ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

10 

 ٌنٍل تريیق

 ٌ ػؿلی

اٍؿ  اـت  ىالاة

میٍؼی 

پیشرمت 

 تريیق

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف 

ىنتً 

لٍم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ماه ظتم 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

... ... ... 200%  610000  

مٍاؿل 

تيیً 

 تريیقات

اـىم  م

لاظتن 

تميیلات 

 ٌ امکانات
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 ظؼمات اؿائً 12

 ٌصی

میٍؼی 

پیشرمت 

اؿایً 

تظؼما  

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

11%  11%  11%  11%  11000  

مٍاؿل 

نـامً  ة

ىای 

 ظؼماتی

اـىم  م

لاظتن 

تميیلات 

 ٌ امکانات

 

11 

 مىٍؿه ظؼماتاؿایً 

اٌنی، ٌؿفوی، ٌصی  ؿ

 ذامؾً     ةا تؾامل

میٍؼی 

مت پیشر 

 ظؼمات

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2409 

ماه 

ذؼی 

لال 

2409 

40%  40%  10%  ... 70000  

مٍاؿل 

نـامً  ة

ىای 

 ظؼماتی

ؿمؿ 

مىکلات 

 مصٍلان

 

19 

ةيتٍػ 

لیمتم ىای 

مالی ، 

ونامیت ٌ 

 شماةؼىی

 

ذلث کمک 

 ىای مالی

میٍؼی 

پیشرمت 

ىنگی ىما

 ىا

10%  ةشری 
نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

1%  1%  1%  1%  70000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

تٍلؾً 

 مؾالیت ىا
 

14 

امقایي ػؿامؼ اف 

طـیً لامت 

ىـاٌك،ٌ  ٌی

 کلنیک شيٍىی

میٍؼی 

پیشرمت 

 طـس

 ةشری 102
نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

اه آفاف م

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

1%  1%  1%  1%  110000  

مٍاؿل 

تيیً 

لامت 

ىـا  ٌی

تٍلؾً 

 مؾالیت ىا
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11 

ةيتٍػ لیمتم ىای 

مالی ذيت مؼیـیت 

ىقینً ىاةيتر   

میٍؼی 

پیشرمت 

 طـس

10%  

ةشری ٌ 

 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2409 

ظتم ماه 

شٍت 

ال ل

2409 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2409 

1%  1%  1%  1%  10000  

مٍاؿل 

تيیً 

لیمتم 

 ىا

انکىال 

 مؾالیت ىا
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 1313پلاى کاری سال 
 

ماسه
ؼ

 

 ؼاخص فػالیت های غمذه اهذف اصلی

ملذاس و 

یا 

فیصذی 

هذف 

طی 

 ظال

مناةؼ 

مىسد 

 نیاص

معىل 

 اجشاء

وصاست ها 

و اداسات 

 همکاس

تاسیخ 

آؾاص 

 فػالیت

خ تاسی

ختم 

 فػالیت

تاسیخ 

تدىیل 

 دهی

ملذاس هذف و یا فیصذی 

 فػالیت های پلان ؼذه طی سةؼ
دلایل  ةىدجه مىسد نیاص

ضروست 

ةىدجه و 

شح 

 مصاسفات

نتایج 

 متىكػه
 ملاخظات

سةؼ 

 اول

سةؼ 

 دوم

سةؼ 

 ظىم

سةؼ 

 چهاسم

غادی 

 )افؿانی

انکؽافی 

 )افؿانی(

2 

انکىال 

تصيیيات ٌ 

نـامً ىای  ة

 ؽلمی

 

لٍت ىای  ایراػ لي

ػلترلی ةً 

 ژٌؿناليای ةین المللی

میٍؼی 

 پیشرمت

ایراػ 

لٍت ىا   لي

10%  

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

ذؼی 

لال 

2404 

ماه ػلٍ 

لال 

2404 

7%  7%  6%  ... 100000  

مٍاؿل 

ػلترلی 

ةً ژٌؿنال 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت ع  
 

1 

اٍؿ ىای  اـت ایراػ لاة

اـی  تصيیياتی ة

پٍىنعی ىای اىتٍاػ 

 ٌ کمپیٍتـ لاینن

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

اٍؿ اـت  لاة

10%  

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف شٍت 

 لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

... ... ... 10%  100000  

مٍاؿل 

ایراػ 

اٍؿى اـت الاة  

انکىال 

تصيییيات 

 ؽلمی

 

9 

تعٍیَ ةٍػذً 

اـی  انکىامی ة

 تصيیيات ؽلمی

میٍؼی 

تعٍیَ 

 ةٍػذً

10%  

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف شٍت 

 لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

... ... ... 10%   400000 

مٍاؿل 

تطتیً 

مؾالیت 

 ىا

ةيتٍػ 

مؾالیت 

ىای 

ی تصيیيات  
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4 

انکىال 

تصيیيات ٌ 

نـامً ىای  ة

 ؽلمی

 

 کتث  چاپ

ػؿلی مطاةً 

ةً نٍاب 

 ػؿلی 

میٍؼی 

پیشرمت 

 چاپ کتث

10%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

1%  1%  1%  1%  1900000  

مٍاؿل 

چاپ 

کتث 

 ػؿلی

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت   ع
 

1 
چاپ ػٌ نمعً 

مرلً ؽلمی 

 مٍلمً ػؿلال

میٍؼی 

پیشرمت 

چاپ 

 مرلً

200%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

لنتلً ٌ 

آفاف ماه 

شٍت 

 لال

 2404  

ظتم ماه 

 لنتلً 

ظتم ٌ 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

... 10%  ... 10%  120000  

مٍاؿل 

چاپ 

 مرلات

اؿتيای 

مـیت   ع
 

6 

اـنن ىای،  اؿایً کنن

لمیناؿىا ٌ ٌؿکىاپ 

 ىای تصيیياتی

تؾؼاػ 

اـنن  کنن

ىا ٌ 

لمیناؿىا ٌ 

 ٌؿکىاپيا

6 

مالی، 

تعنیکی 

 ٌ ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

ذؼی 

لال 

2404 

ماه ػلٍ 

لال 

2404 

90%  90%  90%  20%  190000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

اؿتيای 

مـیت   ع
 

7 

نٍاب ػؿ ةافنگـی 

شٍفه ميً ٌ ىانٍن ةـ 

متنی نغـیات 

مـایان ٌ  کاؿم

نیافمنؼی ىای ةافاؿ 

 کاؿ

میٍیؼی 

پیشرمت 

ةافنگـی 

 نٍاب ىا

200%  

مالی، 

تعنیکی 

 ٌ ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2404 

ماه 

ذؼی 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  290000  

مٍاؿل 

نگـی ةاف 

 نٍاب

ؿمؿ 

نیافمنؼی 

 ةافاؿ کاؿ
 



  

96 
 

8 

ةيتٍػ لاظتاؿ 

ىا ٌ لیمتم 

ىای 

 مؼیـیتی

 

تطتیً مؾالیت ىای 

 متاؿفه ةا مماػ اػاؿی

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  60000  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

ایراػ 

 ونامیت 
 

9 

ةيتٍػ لاظتاؿ 

ىا ٌ لیمتم 

ىای 

 مؼیـیتی

 

 ٌ ونامیت امقایي

 ػىی پالغ

میٍؼی 

پیشرمت 

امقایي 

 ونامیت

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  70000  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

ةيتٍػ 

 امٍؿات 
 

20 
ىٍانین،  تطتیً

اٍیض  ميـؿات، ل

 ٌ طـفالؾمل ىا

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

اٍنین  ى

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  0  

صرل ما

تطتیً 

مؾالیت 

 ىا

ةيتٍػ 

 امٍؿات 
 

22 

 ٌ تيٍیت

 انکىال

 ىای لیمتم

 ٌ نغاؿتی

 ػؿ اؿفیاةی

 اػاؿه

میٍؼی 

پیشرمت 

انکىال ٌ 

تطتیً 

 لیمتم ىا

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  70000  

مٍاؿل 

تطتیً 

مؾالیت 

 ىا

ةيتٍػ 

 امٍؿات 
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21 
تطتیً لیمتم 

اٌل مکامات 

 ٌمرافات

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 لیمتم

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  170000  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

ٍػ ةيت

 امٍؿات 
 

29 

ةيتٍػ لاظتاؿ 

ىا ٌ لیمتم 

ىای 

 مؼیـیتی

 

 ایراػ

 ٌ ىماىنگی

اؿتتاطات میان 

 اػاؿات

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

 ىماىنگی

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  70000  

مٍاؿل 

ات ٌ ذلم

ىماىنگی 

 ىا 

ةيتٍػ 

 امٍؿات 
 

24 
 ؽلیً متاؿفه

 ٌ ظىٍنت

 تؾٍتات

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  70000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

ةيتٍػ 

ت امٍؿا  
 

21 

ایراػ مّای 

ةاف ٌ لالم 

ذيت ونیؼن 

نغـیات ٌ 

 وکایات

میٍؼی 

پیشرمت  ٌ 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  11000  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

ؿلیؼه گی 

ةً 

لات مىک  

 

26 

 اؽّای التعؼام

کاػؿ ؽلمی ةً لٍیً 

 مالتر ٌ ػاکتر

تؾؼاػ  

التاػان 

التعؼام 

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  110000  

مٍاؿل 

مؾاوات 

 ٌ

 امتیافات

ػـن  ةلنؼ ة

کینیت 

 تؼؿین
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27 

تطتیً ٌ نغاؿت اف 

اٍیض،  تطتیً ل

طـفالؾمل ىا، 

میکانیقم ىا ٌ پالیمی 

 ىا

میٍؼی 

پیشرمت 

 نغاؿت

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  11000  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

پیىبرػ 

ت ةً امٍؿا

ٌٍؿت 

 منغم

 

28 

نـامً  ةيتٍػ ة

ىای تّمین 

کینیت ػؿ 

 لطض مؤلمً 

 

آماػگی ذيت لپـی 

نـامً  لافی ةافنگـی ة

نـامً ای   ITای ة

،Database  ٌ ًٌمي

ىانٍن پٍىنعی 

  شرؽیات

میٍؼی 

پیشرمت 

ةافنگـی 

نـامً ىا  ة

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

 ظتم ماه

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  210000  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

کمث 

اؽتتاؿ لً 

 لطض ملی

 

29 

تؼٌیـ لمیناؿىا  ٌ  

ٌؿکىاپ ىا ذيت 

نياػینً لافی 

ىـنگ تّمین  م

 کینیت

تؾؼاػ 

ٌؿکىاپ 

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

ف ماه آفا

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  280000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

اؿتيای 

مـیت  ع
 

10 

مـی کاؿمنؼان  مؾ

آمـیت تّمین 

کینیت ذيت آمٍفه 

پـٌلً تّمین ةً 

میلٍویث ىای 

 ػاظلی ٌ ظاؿذی

تؾؼاػ 

کاؿمنؼان 

مـی  مؾ

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  280000  

مٍاؿل 

نـامً  ة

ىای 

اؿتيای 

مـیت  ع

اؿتيای 

مـیت  ع
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12 

مـی کاؿمنؼان    مؾ

تّمین کینیت ػؿ 

لمیناؿىا ٌ ٌؿکىاپ 

ىای ملی ٌ ةین 

 المللی

تؾؼاػ 

اؽّای 

کاػؿ 

ؽلمی 

مـی  مؾ

ؼهو  

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  60000  

مٍاؿل 

نـامً  ة

ىای 

اؿتيای 

مـیت  ع

اؿتيای 

مـیت  ع
 

11 

تٍلؾً ٌ 

ةيتٍػ 

لـاظتيا ی فی

 مؤلمً

 

ایراػ لاظتمان 

نـامً  تؼؿیمی ة

 مالتری)ام ةی ای(

ٍؼی می

پیشرمت 

ایراػ 

 لاظتمان

10%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

 ىٍك

لال 

2404 

ماه 

ذؼی 

لال 

2404 

21%  21%  10%  ...  9100000 

مٍاؿل 

اؽماؿ 

 لاظتمان

تٍلؾً 

 فیـةناء ىا
 

19 

تٍلؾً ٌ 

ةيتٍػ 

لـاظتيا ی فی

 مؤلمً

 

ایراػ لاظتمان 

تؼؿیمی پٍىنصی 

لـاینن کم پیٍت  

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

 لاظتمان

10%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

 ىٍك

لال 

2404 

ماه 

ذؼی 

لال 

2404 

21%  21%  10%  ...  9100000 

مٍاؿل 

اؽماؿ 

 لاظتمان

ةيتٍػ 

تميیلات 

اٌمکانات  

 

14 

ی اؿتيا

مـیت  ع

اؽّای کاػؿ 

ؽلمی ٌ 

 کاؿمنؼان

اـىم نمٍػن ةٍؿلیً م

ىای مالتری ٌ 

اـی التاػان  ػکتٍؿا ة

 ٌ کاؿمنؼان

میٍؼی 

پیشرمت 

اـىم  م

لافی 

 ةٍؿلیً ىا

10%  
مالی ٌ 

 ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

1%  1%  1%  1%  180000  

مٍاؿل 

نـامً  ة

ىای 

اؿتيای 

مـیت  ع

ػـن  ةلنؼ ة

مـ یتع  
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11 

 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ 

ىای کٍتاه 

مؼت ٌ ػؿاف 

مؼت مؼیـیت 

 ٌ ؿىبری 

تؾؼاػ 

ٌؿکىاپ 

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

 آفاف ىنتً

چياؿم 

لممتر 

ةياؿی ٌ 

 ظقانی

 2404  

 

ظتم 

ىنتً 

اؿم چي

لممتر 

ةياؿی ٌ 

ظقانی 

لال 

2404 

ماه ػلٍ 

لال 

2404 

10%  ... 10%  ...   

 مٍاؿل

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن    ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

16 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ 

ىای کٍتاه 

مؼت ٌ ػؿاف 

مؼت مالی 

اـی کاؿمنؼان   ة

تؾؼاػ 

ٌؿکىاپ 

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

 آفاف ىنتً

چياؿم 

لممتر 

ةياؿی ٌ 

 ظقانی

 2404  

 

ظتم 

ىنتً 

اؿم چي

لممتر 

ةياؿی ٌ 

ظقانی 

لال 

2404 

ػلٍ ماه 

لال 

2404 

10%  ... 10%  ... 210000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن     ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

17 

ی اؿتيا

مـیت  ع

اؽّای کاػؿ 

ؽلمی ٌ 

 کاؿمنؼان

 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ 

ىای 

میتٍػلٍژی 

اـی  تؼؿین  ة

 التاػان 

تؾؼاػ 

ٌؿکىاپ 

ىای ػایـ 

 وؼه

1 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

 آفاف ىنتً

چياؿم 

متر لم

ةياؿی ٌ 

 ظقانی

 2404  

 

ظتم 

ىنتً 

اؿم چي

لممتر 

ةياؿی ٌ 

ظقانی 

لال 

2404 

ماه ػلٍ 

لال 

2404 

10%  ... 10%  ... 290000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن     ةلنؼ ة

مـیت  ع
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18 

نـامً ىای  تؼٌیـ ة

کٍتاه مؼت ٌ ػؿاف 

مؼت فةانيای 

ٌ ؽـةی  -انگلیمی

اـی التاػان ٌ  ة

 کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

ىای 

ؽلمی ٌ  

 اػاؿی

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  290000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

ػـن    ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

19 

نـامً ىای  تؼٌیـ ة

کٍتاه مؼت ٌ ػؿاف 

مؼت آمٍفه کمپیٍتـ 

اـی  التاػان ٌ ة

 کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

ىای 

ؽلمی ٌ  

 اػاؿی

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  90000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

90 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ  

نٌی ک ٌ آمٍفه الکتر

تکنالٍژی مؾلٍماتی 

اـی التاػان ٌ  ة

 کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

ىای 

ؽلمی ٌ  

 اػاؿی

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  70000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

92 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ ىا    

ٌ لمنیاؿىای 

اـی  تصيیيی ة

التاػان، کاؿمنؼان ٌ 

 مصٍلین

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

9 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2404 

ظتم 

ذؼی 

لال 

2404 

99%  99%  94%  ... 90000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

91 

ةافنگـی ٌ 

تؼٌین الناػ 

 تعنیکی

 مؤلمً

 

ةافنگـی پالیمی ىا، 

میکانیقم ىا ٌ 

طـفالؾمل ىای امٍؿ 

 مصٍلان

میٍؼی 

پیشرمت 

ةافنگـی 

 الناػ

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

1%  1%  1%  1%  10000  

مٍاؿل 

 تؼٌیـ

 ذلمات

ةيتٍػ 

 امٍؿات 
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99 

تؼٌین طـس 

طـفالؾمل ػؿ 

ةعي امٍؿ 

 مالی

میٍؼی 

پیشرمت 

تؼٌین 

 الناػ

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

1%  1%  1%  1%  40000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

ةيتٍػ 

 امٍؿات 
 

94 
ی تؼٌین پالیم

ػؿةعي امٍؿ 

 مصٍلان

میٍؼی 

پیشرمت 

تؼٌین 

 الناػ

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

1%  1%  1%  1%  90000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

ةيتٍػ 

 امٍؿات 
 

91 

تؼٌین پالیمی 

ٌ میکانیقم 

ػؿةعي 

 تّمین کینیت

میٍؼی 

ت پیشرم

تؼٌین 

 الناػ

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

1%  1%  1%  1%  91000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

ةيتٍػ 

 امٍؿات 
 

96 

 انکىال

 تناىم نامً ىا

ةا نياػىای 

ػاظلی ٌ 

 ظاؿذی

 

ؽيؼ تناىم نامً ىا 

 ةً لطض ملی

تؾؼاػ 

اـؿػ اػ ى

ىای ؽيؼ 

 وؼه

20 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

ؿیالت 

 مؤلمً

نياػىای 

 ىمکاؿ

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

90%  90%  10%  10%  200000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

اؿتيای 

مـیت   ع
 

97 

 انکىال

 تناىم نامً ىا

ةا نياػىای 

ػاظلی ٌ 

 ظاؿذی

 

تناىم نامً ؽيؼ

لطض ىا ةً 

 ةین المللی

تؾؼاػ 

اـؿػاػ  ى

ىای ؽيؼ 

 وؼه

9 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

ؿیالت 

 مؤلمً

نياػىای 

 ىمکاؿ

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

99%  99%  ... 94%  110000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

اؿتيای 

مـیت   ع
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98 

امقایي 

ذؾب 

 مصٍلان

 

اـىم لاظتن مّای  م

ػؿلیمنالث   

میٍؼی 

پیشرمت 

تريیق 

 ٌنٍل

200%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  600000  

مٍاؿل 

تيیً 

 تريقات

ایراػ     

 تميیلات
 

99 

 تطتیً تيٍیت

 لیمتم

 کـیؼت

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 لیمتم

200%  
 ةشری ٌ

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  20000  

مٍاؿل 

تطتیً 

مؾالیت 

 ىا

مؾیاؿی 

لافی 

لیمتم 

 ػؿلی

 

40 

 لیمتم تيٍیت

 مصٍل

مصٍؿی ٌ 

 متتنی ةـ نتایز

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 لیمتم

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

لمیؽ  
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2404 

ماه 

ذؼی 

لال 

2404 

99%  99%  94%  ... 100000  

مٍاؿمت 

تطتیً 

مؾالیت 

 ىا

ةيتٍػ 

کینیت 

 تؼؿین

 

42 

 اؿایً تيٍیت

ظؼمات ٌ 

لٍت ىای  لي

اـی  ةيتر ة

 مصٍلین

میٍؼی 

پیشرمت 

اؿایً 

 ظؼمات

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

فاف ماه آ 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2404 

ماه 

ذؼی 

لال 

2404 

99%  99%  94%  ... 111000  

مٍاؿمت 

نـامً  ة

ىای 

 ظؼماتی

ایراػ 

لٍت  لي

 ىای ػؿلی 

 

41 

امقایي 

ذؾب 

 مصٍلان

 

 ػلترلی

 ةً مصٍلین

 ىای آمٍفه

 – E آنلاین

Learning 

Education )) 

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

نـامً  ة

 آمٍفوی

10%  

 مالی،

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

1%  1%  1%  1%  200000  

مٍاؿمت 

ایراػ 

نـامً  ة

ىای 

 آمٍفوی

ػـن  ةلنؼ ة

کینیت 

 تؼؿین 
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49 

 تيٍیت

  کـیکٍلم

 ػؿلی ةافاؿ

 مصٍؿ

میٍؼی 

پیشرمت 

ةافنگـی 

کـیکٍلم 

 ػؿلی

200%  
مالی ٌ 

عنیکیت  

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  24000  

مٍاؿمت 

تؼٌیـ 

 ذلمات

ؿمؿ 

نیافمنؼی 

 ةافاؿ کاؿ

 

44 
 لیمتم تطتیً

JLMS    

میٍؼی 

تطتیً 

 لیمتم

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ماه  ظتم

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

1%  1%  1%  1%  210000  

مٍاؿمت 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

ایراػ 

لٍت ٌ  لي

 امکانات

 

41 

ایراػ فمینً 

مؾالیت ىای 

ؽلمی ٌ 

تصيیياتی 

اـی مصٍلین  ة

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

فمینً ىای 

 تصيیيات

10%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2404 

ماه 

ذؼی 

لال 

2404 

1%  1%  1%  1%  900000  

مٍاؿل 

نـامً  ة

ىای 

 تصيیياتی

لٍیؼ مٍجـ  ت

ؽلم ٌ 

 ػاني

 

46 

مـی  مؾ

مصٍلان ةً 

ةٍؿلیً ىای 

 تصٍیلی

تؾؼاػ 

مصٍلان، 

التاػان ٌ 

 کاؿمنؼان

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

11%  11%  11%  11%  900000  

مٍاؿل 

نـامً  ة

ىای 

اؿتيای 

مـیت  ع

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

47 

امقایي 

ذؾب 

 مصٍلان

 

اـىم لاظتن  م

کاؿ آمٍفی 

اـی  ة

مصٍلان ػؿ 

لکتٍؿ ىای 

لٌتی ٌ  ػ

 ظٌٍٍی

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

فمینً ىای 

 کاؿآمٍفی

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

لانمصٍ  

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2404 

ماه 

ذؼی 

لال 

2404 

7%  7%  6%  ... 910000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا   ة

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت   ع
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48 

تؼٌیـ کٍؿك 

ىای تيٍیتی 

اـلاك نیاف  ة

منؼی ىای 

 مصٍلان

تؾؼاػ 

کٍؿك 

ىای ػایـ 

 وؼه

20 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

... 

ف ماه آفا

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2404 

ماه 

ذؼی 

لال 

2404 

40%  90%  90%  ... 700000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 کٍؿك ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت   ع
 

49 

تؼٌیـ کٍؿك 

ىای تيٍیتی 

اـلاك نیاف  ة

منؼی ىای 

 ةافاؿکاؿ

تؾؼاػ 

کٍؿك 

ىای ػایـ 

 وؼه

20 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2404 

ماه 

ذؼی 

لال 

2404 

40%  90%  90%  ... 610000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 کٍؿك ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت   ع
 

 ظؼمات اؿائً 10

 ٌصی

میٍؼی 

پیشرمت 

اؿایً 

 ظؼمات 

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

 لال

2404 

11%  11%  11%  11%  80000  

مٍاؿل 

نـامً  ة

ىای 

 ظؼماتی

اـىم  م

لاظتن 

تميیلات ٌ 

 امکانات
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12 

امقایي 

ذؾب 

 مصٍلان

 

ػـن ةلنؼ  مياؿت ة

 ایراػ مؼیـیت، ىای

 ننن، ةً اؽتماػ

 تمام ػؿ امنیت

 ظٌٍٍا لاشات،

اـی مصٍلان اناث  ة

 ىای آلیث کٌاىي

اٌنی  .مصٍلان ؿ

میٍؼی 

پیشرمت 

 ظؼمات

200%  

ی، مال

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2404 

ماه 

ذؼی 

لال 

2404 

40%  40%  10%  ... 10000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

11 

ةيتٍػ لیمتم 

ىای مالی ، 

ونامیت ٌ 

 شماةؼىی

 

ذلث کمک 

 ىای مالی

میٍؼی 

پیشرمت 

ىماىنگی 

 ىا

10%  ةشری 
 ٌ نیت مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

1%  1%  1%  1%  90000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

تٍلؾً 

 مؾالیت ىا 
 

19 

امقایي ػؿامؼ 

اف طـیً 

لامت 

ىـاٌك،ٌ  ٌی

 کلنیک شيٍىی

میٍؼی 

پیشرمت 

 طـس

10%  ةشری 
نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ماه ظتم 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2404 

1%  1%  1%  1%  180000  

مٍاؿل 

تيیً 

لامت 

ىـا  ٌی

تٍلؾً 

 مؾالیت ىا
 

14 

ةيتٍػ لیمتم ىای 

مالی ذيت مؼیـیت 

ىقینً ىاةيتر   

میٍؼی 

پیشرمت 

 طـس

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2404 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2404 

ظتم 

ماه 

شٍت 

ال ل

2404 

1%  1%  1%  1%  60000  

مٍاؿل 

ایراػ 

لیمتم 

 ىا

انکىال 

 مؾالیت ىا 
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 1314پلاى کاری سال 
 

ماسه
ؼ

 

 ؼاخص فػالیت های غمذه اهذف اصلی

ملذاس و 

یا 

فیصذی 

هذف 

طی 

 ظال

مناةؼ 

مىسد 

 نیاص

معىل 

 اجشاء

وصاست ها 

و اداسات 

 همکاس

تاسیخ 

آؾاص 

 فػالیت

تاسیخ 

ختم 

 فػالیت

تاسیخ 

تدىیل 

 دهی

ملذاس هذف و یا فیصذی 

 فػالیت های پلان ؼذه طی سةؼ
دلایل  ةىدجه مىسد نیاص

ضروست 

ةىدجه و 

شح 

 مصاسفات

نتایج 

 متىكػه
 ملاخظات

سةؼ 

 اول

سةؼ 

 دوم

سةؼ 

 ظىم

سةؼ 

 چهاسم

غادی 

 )افؿانی

انکؽافی 

 )افؿانی(

2 

انکىال 

تصيیيات ٌ 

نـامً ىای  ة

 ؽلمی

 

لٍت ىای  ایراػ لي

ةً  ػلترلی

 ژٌؿناليای ةین المللی

میٍؼی 

 پیشرمت

ایراػ 

لٍت  لي

 ىا

10%  

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

ماه ػلٍ 

لال 

2401 

7%  7%  6%  ... 100000  

مٍاؿل 

ػلترلی 

ةً ژٌؿنال 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

1 

 

انکىال تىکیلات 

ؿی نشرات ؽلمیاػا  

 

 

میٍؼی 

ةافنگـی 

 تىکیلات

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

جٍؿ لال 

2401 

ماه 

ذٍفا 

لال 

2401 

10%  ... ... ... 210000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

انکىال 

مؾالیت 

ىای 

 نشراتی

 

9 
 کتاب چاپ

 ػؿلی ىای

 مطاةً نٍاب

میٍؼی 

پیشرمت 

چاپ 

 کتث

10%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2402 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2402 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2402 

1%  1%  1%  1%  9000000  

مٍاؿل 

چاپ 

 کتث

ليمگیـی 

ػؿ انکىال 

 ذامؾً
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4 

انکىال 

تصيیيات ٌ 

نـامً ىای  ة

 ؽلمی

 

نٌمعً  چاپ ػ

مرلً ؽلمی 

 مٍلمً

میٍؼی 

پیشرمت 

چاپ 

 مرلً

200%  
ٌ مالی 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

لنتلً ٌ 

آفاف ماه 

 شٍت لال

2401 

ظتم ماه 

 لنتلً

ظتم ٌ 

ماه شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

... 10%  ... 10%  111000  

مٍاؿل 

چاپ 

 مرلات

اؿتيای 

مـیت  ع
 

1 

اـنن ىای،  اؿایً کنن

لمیناؿىا ٌ ٌؿکىاپ 

 ىای تصيیياتی

تؾؼاػ 

اـنن  کنن

ىا ٌ 

ىا لمیناؿ 

 ٌ

 ٌؿکىاپيا

6 

مالی، 

تعنیکی 

 ٌ ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

ماه ػلٍ 

لال 

2401 

90%  90%  90%  20%  111000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

اؿتيای 

مـیت  ع
 

6 

ةافنگـی نٍاب ػؿ 

شٍفه اىتٍاػ ٌ 

تراؿت ةـ الاك 

نغـیات ماؿفان، 

مـایان ٌ  کاؿم

ی ىای ةافاؿ نیافمنؼ

 کاؿ

میٍیؼی 

پیشرمت 

ةافنگـی 

 نٍاب ىا

200%  

مالی، 

تعنیکی 

 ٌ ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  211000  

مٍاؿل 

ةافنگـی 

 نٍاب

ؿمؿ 

نیافمنؼی 

 ىای ةافاؿ

 



  

119 
 

7 

ةيتٍػ لاظتاؿ 

 ىا ٌ لیمتم

ىای 

 مؼیـیتی

 

تطتیً مؾالیت ىای 

 متاؿفه ةا مماػ اػاؿی

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 مؾالیت ىا

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  71000  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

ایراػ 

 ونامیت
 

8 

لاظتاؿ ةيتٍػ 

ىا ٌ لیمتم 

ىای 

 مؼیـیتی

 

ىٍانین،  تطتیً

اٍیض  ميـؿات، ل

 ٌ طـفالؾمل ىا

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

اٍنین  ى

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  0  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

ةيتٍػ 

 ٍ ؿاتام  
 

9 

 ٌ تيٍیت

 انکىال

 ىای لیمتم

 ٌ نغاؿتی

 ػؿ اؿفیاةی

 اػاؿه

میٍؼی 

پیشرمت 

انکىال ٌ 

تطتیً 

لیمتم 

 ىا

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  71000  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

ةيتٍػ 

مٍؿاتا  
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20 
تطتیً لیمتم 

اٌل مکامات 

 ٌمرافات

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 لیمتم

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  111000  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

ةيتٍػ 

 امٍؿات
 

22 

 ایراػ

 ٌ ىماىنگی

اؿتتاطات میان 

 اػاؿات

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

 ىماىنگی

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  71000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات 

ةيتٍػ 

 امٍؿات
 

29 

ةيتٍػ لاظتاؿ 

ىا ٌ لیمتم 

ىای 

 مؼیـیتی

 

 ؽلیً فهمتاؿ

 ٌ ظىٍنت

 تؾٍتات

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  71000  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

ةيتٍػ 

 امٍؿات
 

29 

ایراػ مّای 

ةاف ٌ لالم 

ذيت ونیؼن 

غـیات ٌ ن

 وکایات

 

میٍؼی 

پیشرمت  

ٌ تطتیً 

 مؾالیت ىا

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  11000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

ؿلیؼه گی 

 ةً مىکلات
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24 

 اؽّای التعؼام

کاػؿی ةً لٍیً 

 ػاکتر مالتر ٌ

تؾؼاػ  

التاػان 

التعؼام 

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  111000  

مٍاؿل 

مؾاوات 

 ٌ

 امتیافات

ػـن  ةلنؼ ة

کینیت 

 تؼؿین

 

21 

نـامً  تٍلؾً ة

ىای 

تکنالٍژی 

 مؾلٍماتی

 

ایراػ 

لـث کم پیٍت

ذيت اظؾ 

امتصانات 

TOEFL 

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

کمپیٍتـ 

 لث

10%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شمل 

لال 

2401 

ماه جٍؿ 

لال 

2401 

10%  ... ... ... 110000  

مٍاؿل 

ایراػ 

کمپیٍتـ 

 لث

اـىم  م

لاظتن 

لٍت ىا  لي

 ٌ امکانات

 

26 

نـام ً ةيتٍػ ة

ىای تّمین 

کینیت ػؿ 

 لطض مؤلمً

 

تطتیً ٌ نغاؿت اف 

اٍیض،  تطتیً ل

طـفالؾمل ىا، 

میکانیقم ىا ٌ پالیمی 

 ىا

میٍؼی 

پیشرمت 

 نغاؿت

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

تمام 

ةعي 

ىای 

 مؤلمً

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  18000  

مٍاؿل 

یً تطت

نـامً ىا  ة

پیىبرػ 

امٍؿات ةً 

ٌٍؿت 

 منغم

 

27 

نـامً  ةيتٍػ ة

ىای تّمین 

کینیت ػؿ 

 لطض مؤلمً

 

تؼٌیـ لمیناؿىا  ٌ 

ٌؿکىاپ ىا ذيت 

نياػینً لافی 

ىـنگ تّمین  م

 کینیت

تؾؼاػ 

ٌؿکىاپ 

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی

ٌفاؿت 

تصٍیلات 

 ؽالی

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ماه  ظتم

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  111000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

اؿتيای 

مـیت  ع
 

28 

مـی کاؿمنؼان  مؾ

آمـیت تّمین 

کینیت ذيت آمٍفه 

پـٌلً تّمین ةً 

میلٍویث ىای ػاظلی 

 ٌ ظاؿذی

تؾؼاػ 

کاؿمنؼان 

مـی  مؾ

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

ف ماه آفا

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  211000  

مٍاؿل 

نـامً  ة

ىای 

اؿتيای 

مـیت  ع

اؿتيای 

مـیت  ع
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29 

مـی کاؿمنؼان  مؾ

تّمین کینیت ػؿ 

لمیناؿىا ٌ ٌؿکىاپ 

ىای ملی ٌ ةین 

 المللی

تؾؼاػ 

اؽّای 

کاػؿ 

ؽلمی 

مـی  مؾ

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  111000  

ماصرل 

نـامً  ة

ىای 

اؿتيای 

مـیت  ع

اؿتيای 

مـیت  ع
 

10 

تٍلؾً ٌ 

ةيتٍػ 

لـاظتيا ی فی

 مؤلمً

 

ایراػ تؾمیـ تؼؿیمی 

نـامً مالتری   MBAة

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

 لاظتمان

10%  

لی، ما

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

 ىٍك

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

21%  21%  10%  ... 9100000  

مٍاؿل 

اؽماؿ 

 تؾمیـ

ةيتٍػ 

تميیلات ٌ 

 امکانات

 

12 

تريیق لاظتمان 

تؼؿیمی پٍىنصی 

 اىتٍاػ

میٍؼی 

پیشرمت 

 تريیق

10%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

ػاؿیا  
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

جٍؿ لال 

2401 

ماه 

ذٍفا 

لال 

2401 

10%  ... ... ... 910000  

مٍاؿل 

تيیً 

 تريیقات

ةيتٍػ 

تميیلات ٌ 

 امکانات

 

11 

ی اؿتيا

مـیت  ع

اؽّای کاػؿ 

ؽلمی ٌ 

 کاؿمنؼان

 

اـىم فمینً ةٍؿلیً  م

ىای مالتری ٌ 

اـی التاػان  ػکتٍؿا ة

 ٌ کاؿمنؼان

میٍؼی 

مت پیشر 

اـىم  م

لافی 

 ةٍؿلیً ىا

10%  
مالی ٌ 

 ةشری

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  111000  

مٍاؿل 

نـامً  ة

ىای 

اؿتيای 

مـیت  ع

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
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19 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ ىای 

کٍتاه مؼت ٌ ػؿاف 

مؼت مؼیـیت ٌ 

 ؿىبری

تؾؼاػ 

اپ ٌؿکى

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

 آفاف ىنتً

چياؿم 

لممتر 

ةياؿی ٌ 

 ظقانی

2401 

 

ظتم 

ىنتً 

اؿم چي

لممتر 

ةياؿی ٌ 

ظقانی 

لال 

2401 

ماه ػلٍ 

لال 

2401 

10%  ... 10%  ... 211000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

14 

 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ 

ىای کٍتاه 

ػؿاف  مؼت ٌ

مؼت مالی 

اـی کاؿمنؼان  ة

تؾؼاػ 

ٌؿکىاپ 

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

 آفاف ىنتً

چياؿم 

لممتر 

ةياؿی ٌ 

 ظقانی

2401 

 

ظتم 

ىنتً 

اؿم چي

لممتر 

ةياؿی ٌ 

ظقانی 

لال 

2401 

ماه ػلٍ 

لال 

2401 

10%  ... 10%  ... 211000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

میتع ـ  
 

11 

ی اؿتيا

مـیت  ع

اؽّای کاػؿ 

ؽلمی ٌ 

 کاؿمنؼان

 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ 

ىای 

میتٍػلٍژی 

اـی  تؼؿین  ة

 التاػان

تؾؼاػ 

ٌؿکىاپ 

ىای ػایـ 

 وؼه

1 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

 آفاف ىنتً

چياؿم 

لممتر 

ةياؿی ٌ 

 ظقانی

2401 

 

ظتم 

ىنتً 

اؿم چي

لممتر 

ةياؿی ٌ 

ظقانی 

لال 

2401 

 ماه ػلٍ

لال 

2401 

10%  ... 10%  ... 211000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن     ةلنؼ ة

مـیت  ع
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16 

نـامً ىای  تؼٌیـ ة

کٍتاه مؼت ٌ ػؿاف 

مؼت فةانيای 

ٌ ؽـةی  -انگلیمی

اـی التاػان ٌ  ة

 کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

ىای 

ؽلمی ٌ  

 اػاؿی

... 

آفاف ماه 

ل لال شم

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  211000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

17 

نـامً ىای  تؼٌیـ ة

کٍتاه مؼت ٌ ػؿاف 

مؼت آمٍفه کمپیٍتـ 

اـی التاػان ٌ  ة

 کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ىای

ؽلمی ٌ  

 اػاؿی

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  200000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

نـامً ىا  ة

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

18 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ  

نٌیک ٌ  آمٍفه الکتر

تکنالٍژی مؾلٍماتی 

اـی التاػان ٌ  ة

 کاؿمنؼان

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

4 

ی، ةشر 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

ىای 

ؽلمی ٌ  

 اػاؿی

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  200000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

19 

ی اؿتيا

مـیت  ع

اؽّای کاػؿ 

ؽلمی ٌ 

 کاؿمنؼان

 

تؼٌیـ ٌؿکىاپ ىا ٌ 

اؿىای تصيیيی ینلم

 ـ ای التاػان، ة

 کاؿمنؼان ٌ مصٍلین

تؾؼاػ 

نـامً  ة

ىای ػایـ 

 وؼه

9 

ةشری، 

مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ظتم 

ذؼی 

لال 

2401 

99%  99%  94%  ... 200000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

ٌؿکىاپ 

 و

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
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90 

ةافنگـی ٌ 

تؼٌین الناػ 

 تعنیکی

 مؤلمً

 

ةافنگـی پالیمی ىا، 

میکانیقم ىا ٌ 

طـفالؾمل ىای امٍؿ 

 مصٍلان

میٍؼی 

پیشرمت 

ةافنگـی 

 الناػ

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  11000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

ةيتٍػ 

 امٍؿات
 

92 

تؼٌین طـس 

الؾمل ػؿ طـف 

ةعي امٍؿ 

 مالی

میٍؼی 

پیشرمت 

تؼٌین 

 الناػ

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  10000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

ةيتٍػ 

 امٍؿات
 

91 
 انکىال

 تناىم نامً ىا

ةا نياػىای 

ػاظلی ٌ 

 ظاؿذی

 

اىم نامً ىا ةً ؽيؼ تن

 لطض ملی

تؾؼاػ 

اـؿػاػ  ى

ىای ؽيؼ 

 وؼه

20 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

ؿیالت 

 مؤلمً

نياػىای 

 ىمکاؿ

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

90%  90%  10%  10%  200000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

اؿتيای 

مـیت  ع
 

99 
تناىم نامً ؽيؼ

ىا ةً لطض 

 یةین الملل

تؾؼاػ 

اـؿػاػ  ى

ىای ؽيؼ 

 وؼه

9 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

ؿیالت 

 مؤلمً

نياػىای 

 ىمکاؿ

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

99%  99%  ... 94%  111000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

اؿتيای 

مـیت  ع
 

94 

امقایي ذؾب 

 مصٍلان

 

اـىم لاظتن مّای  م

 منالث ػؿلی

میٍؼی 

مت پیشر 

تريیق 

 ٌنٍل

200%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  400000  

مٍاؿل 

تيیً 

 تريیقات

ایراػ 

 تميیلات
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 لیمتم تطتیً 91

 کـیؼت

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 لیمتم

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
...  

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

 لال

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

 لال

2401 

11%  11%  11%  11%  0  
ةٍػذً 

 نیاف نؼاؿػ

ؽصری 

لافی 

لیمتم 

 ػؿلی

 

96 

 لیمتم تيٍیت

 مصٍل

مصٍؿی ٌ 

 متتنی ةـ نتایز

میٍؼی 

پیشرمت 

تطتیً 

 لیمتم

200%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ماه ظتم 

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

99%  99%  94%  ... 111000  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

ةيتٍػ 

کینیت    

 تؼؿین

 

97 

 اؿایً تيٍیت

ظؼمات ٌ 

لٍت ىای  لي

اـی  ةيتر ة

 مصٍلین

میٍؼی 

پیشرمت 

اؿایً 

 ظؼمات

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

 ىٍك

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

99%  99%  94%  ... 271000  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

ایراػ 

لٍت  لي

 ىای ػؿلی

 

98 

 ػلترلی

 ةً مصٍلین

 ىای آمٍفه

 – E آنلاین

Learning 

Education )) 

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

نـامً  ة

 آمٍفوی

10%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  200000  

مٍاؿل 

ایراػ 

نـامً  ة

ىای 

 آمٍفوی

ػـن  ةلنؼ ة

کینیت 

 تؼؿین

 

99 
امقایي ذؾب 

 مصٍلان

 

 انکىال

 JLMS لیمتم

ذيت ػلترلی 

ةيتر مصٍلین 

اٍػ ػؿلی  ةً م

میٍؼی 

پیشرمت 

انکىال 

 لیمتم

200%  
مالی ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان
...  

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  271000  

مٍاؿل 

انکىال 

لیمتم 

 ىا

ایراػ 

لٍت ٌ  لي

 امکانات
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40 

ایراػ فمینً 

مؾالیت ىای 

ؽلمی ٌ 

اـی  تصيیياتی ة

 مصٍلین

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

فمینً 

ىای 

 تصيیيات

10%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

 ٌ نیت مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

17 7%  6%  ... 111000  

مٍاؿل 

نـامً  ة

ىای 

 تصيیياتی

لٍیؼ مٍجـ  ت

ؽلم ٌ 

 ػاني

 

42 

مـی  مؾ

مصٍلان ةً 

ةٍؿلیً ىای 

 تصٍیلی

تؾؼاػ 

 مصٍلان
4 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

11%  11%  11%  11%  111000  

مٍاؿل 

نـامً  ة

ىای 

اؿتيای 

مـیت  ع

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

41 

اـىم لاظتن  م

فمینً کاؿ 

اـی  آمٍفی ة

مصٍلان ػؿ 

لکتٍؿ ىای 

لٌتی ٌ  ػ

 ظٌٍٍی

میٍؼی 

پیشرمت 

ایراػ 

فمینً 

ىای 

 کاؿآمٍفی

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

نمصٍلا   

 

... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

7%  7%  6%  ... 911000  

مٍاؿل 

تطتیً 

نـامً ىا  ة

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
 

49 

تؼٌیـ کٍؿك 

ىای تيٍیتی 

اـلاك نیاف  ة

منؼی ىای 

 ةافاؿکاؿ

تؾؼاػ 

کٍؿك 

ىای ػایـ 

 وؼه

20 

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 مصٍلان

 

... 

ماه  آفاف

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

ىٍك 

لال 

2401 

ماه 

ذؼی 

لال 

2401 

40%  90%  90%  ... 611000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 کٍؿك ىا

ػـن  ةلنؼ ة

مـیت  ع
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44 

امقایي ذؾب 

 مصٍلان

 

 ٌنٍل تريیق

 ٌ ػؿلی

اٍؿىا اـت  لاة

میٍؼی 

تريیق 

 ٌنٍل

10%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 ؽلمی
... 

آفاف ماه 

شٍت لال 

2401 

ه ظتم ما

شٍت 

 لال

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

 لال

2401 

... ... ... 200%  711000  

مٍاؿل 

تيیً 

 تريیقات

اـىم  م

لاظتن 

تميیلات ٌ 

 امکانات

 

 ظؼمات اؿائً 41

 ٌصی

میٍؼی 

پیشرمت 

اؿایً 

 ظؼمات

200%  

مالی، 

ةشری ٌ 

 تعیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

ل لا

2401 

11%  11%  11%  11%  71000  

مٍاؿل 

نـامً  ة

ىای 

 ظؼماتی

اـىم  م

لاظتن 

تميیلات ٌ 

 امکانات

 

46 

ةيتٍػ لیمتم 

ىای مالی ، 

ونامیت ٌ 

 شماةؼىی

 

ذلث کمک 

 ىای مالی

میٍؼی 

پیشرمت 

ىماىنگی 

 ىا

10%  ةشری 
نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

 لال

2401 

1%  1%  1%  1%  200000  

مٍاؿل 

تؼٌیـ 

 ذلمات

تٍلؾً 

 مؾالیت ىا
 

47 

امقایي ػؿامؼ 

اف طـیً 

لامت 

ىـاٌك،ٌ  ٌی

 کلنیک شيٍىی

میٍؼی 

پیشرمت 

 طـس

10%  ةشری 
نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  111000  

مٍاؿل 

تيیً 

ت لام

ىـا  ٌی

تٍلؾً 

 مؾالیت ىا
 

48 

ةيتٍػ لیمتم ىای 

مالی ذيت مؼیـیت 

ىقینً ىاةيتر   

میٍؼی 

پیشرمت 

 طـس

10%  
ةشری ٌ 

 تعنیکی

نٌیت  مؾا

 اػاؿی
... 

آفاف ماه 

شمل لال 

2401 

ظتم ماه 

شٍت 

لال 

2401 

ظتم 

ماه 

شٍت 

لال 

2401 

1%  1%  1%  1%  200000  

مٍاؿل 

انکىال 

لیمتم 

 ىا

انکىال 

 مؾالیت ىا
 



  

119 
 

 

 . پلاى هالی هؤسس4.2ِ

 ؼماسه

مجمىع  ظال ها فػالیت های كاةل انجام

ةىدجه پنج 

 ظال

 ملاخظات
 14.5 14.4 14.1 14.1 14.1 ظث کتگىسی کتگىسی

2 

مؾاوات ) التاػان، کاؿمنؼان 

نٍل ظؼماتی ػایمی   لـ ٌپ

اـؿػاػی  ٌى

مؾاوات 

 التاػان

609100000 700100000 701000000 701210000 701610000 9106440000 
240141FACULTY+

10 

مؾاوات 

کاؿمنؼان 

نٍل  لـ ٌپ

 ظؼماتی

1 
تٌؼاؿکات  مٍاؿل ) تريیقات 

 ػمتری(

تريیقات 

تٌؼاؿکات 

 ػمتری

4710000 4100000 1000000 1200000 1100000 104810000   

اٌؽلانات( 9  مٍاؿل) طتؿ نشر 
طتؿ نشر 

 اؽلانات
200100000 9000000 920,000 9900000 9100000 407400000   

لٌتی( 4 لٌی مٍاؿل ) مالیات ػ    107810000 1900000 1710000 1600000 1100000 1200000 مالیات ػ

1 
مٍاؿل ) لیمیناؿىا ٌ ٌؿکىاپ 

 ىا(

لیمیناؿىا ٌ 

 ٌؿکىاپ ىا
4100000 4700000 1000000 1100000 1100000 101100000   

   8100000 1000000 2810000 2600000 2110000 2100000 انًکتاب ظ مٍاؿل ) کتاةعانً( 6
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 ؼماسه

مجمىع  ظال ها فػالیت های كاةل انجام

ةىدجه پنج 

 ظال

 ملاخظات
 14.5 14.4 14.1 14.1 14.1 ظث کتگىسی کتگىسی

   1000000 2100000 2100000 800000 700000 800000 کانکٍؿ مٍاؿل ) کانکٍؿ( 7

8 
مٍاؿل ) آوپقظانً ٌ 

 ميمانؼاؿی(

   400700000 8600000 8400000 8100000 8000000 7100000 اوپقظانً

   1910000 2000000 710000 100000 400000 900000 ميمانؼاؿی

9 

مـیمات ٌشنػ  مٍاؿل ت

مـیم ٌلایط نيلیً،  اـىتت) ت م

 لاظتمان ىا

مـیم ٌلایل    9080000 1000000 2910000 2900000 2700000 2190000 ت

مـیم تؾمیـ    209910000 9100000 9100000 9100000 1010000 1000000 ت

ىـً( ىـی ٌمتن  ٌلایل ة
مـیم ٌلایط  ت

 نيلیً
160,000 9000000 9200000 9900000 9100000 201100000   

ىـً      202690000 1600000 1100000 1410000 1100000 2940000 متن

20 
مٍاؿل ؽام المننؾً ) آب، 

هـ( اـت ٌفی  صرمیً ةـو، معاة

   209900000 4200000 4000000 9900000 9800000 9100000 آب ،صرمیً ةـو

هـ اـت ٌفی    202980000 1800000 1700000 1100000 1200000 2880000 معاة

22 
اٍؿ  اـت مٍاؿل ) تريیق لاة

 پٍىنځی انرنیـی(

اٍؿ  اـت تريیق لاة

 انرنیـی
2100000 1100000 9000000 4000000 1200000 206200000   

21 

مٍاؿل ) ایراػ کلینیک شيٍىی 

پٍىنځی شيٍو  ٌؽلٍم لیالی 

 ٌشرؽیات(

ایراػ کلینیک 

 شيٍىی
0 2000000 100000 110000 600000 1610000   
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 ؼماسه

مجمىع  ظال ها فػالیت های كاةل انجام

ةىدجه پنج 

 ظال

 ملاخظات
 14.5 14.4 14.1 14.1 14.1 ظث کتگىسی کتگىسی

29 E – Learning 

   6200000 2900000 2200000 2000000 2100000 2100000 ػیتاةن

لیمتم ٌیؼیٍ 

اـنن  کنن
400000 600000 100000 600000 600000 1700000   

کتاب ظانً 

 ػیریتالی
600000 700000 400000 700000 600000 9000000   

   9100000 700000 700000 600000 700000 100000 تريیق

24 
مـیت   مٍاؿل ) اؿتيای ع

کٌاؿمنؼان(  التاػان 
مـیت    204100000 9900000 9200000 9000000 1600000 1100000 اؿتيای ع

کـق تصيیيات ؽلمی( 21  مٍاؿل ) م
کـق تصيیيات  م

 ؽلمی
9110000 4110000 1100000 6000000 7000000 106000000   

26 
مٍاؿل ) ؿٌفنیات، مصـٌىات 

هـ(  فممتانی ٌفی

   101610000 1100000 1100000 1200000 1000000 4810000 ؿٌفنیات

مصـٌىات 

هـ  فممتانی ٌفی
1410000 1700000 9000000 9100000 9100000 204810000   

طـالیً( 27 طـالیً مٍاؿل )ى    101060000 6000000 1100000 1000000 4100000 4060000 ى

28 
اٌنکىال  مٍاؿل ) تٍلؾً 

 مصیط فیمت(

اٌنکىال  تٍلؾً 

 مصیط فیمت
2100000 2100000 2610000 2700000 1000000 8010000   

  11214080  46864400  46864400  4160400   4160400  4160400تيٍیت   تصيیيات ؽلمی 29
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 ؼماسه

مجمىع  ظال ها فػالیت های كاةل انجام

ةىدجه پنج 

 ظال

 ملاخظات
 14.5 14.4 14.1 14.1 14.1 ظث کتگىسی کتگىسی

 0 تصيیيات

   22070000  1111000 1111000  1111000 1111000  1010000 اؿتيای کینیت  تّمین کینیت  10

 تکنالٍژی مؾلٍماتی  12
تيٍیت 

  تکنالٍژی
 210000  210000  210000 261000   261000 780000    

کـق فةان ىای ظاؿذی  11  م
تيٍیت فةان  

 ىای ظاؿذی
 210000 210000   210000  291000  291000  614000  

کـق انکىال مملکی) 19  (PDCم
مـ  یت اؿتيای ع

 کاػؿؽلمی
 210000 210000   210000  261000 261000   780000  

 کلنیک ٌصی  14
کمک ىای  

لٌیً ٌصی  ا
 71000  71000  71000  81000  81000  990000   

کـق مىاٌؿه  11 اٌنی م     990000 81000    81000   71000  71000 71000   مىاٌؿه ؿ

ؿی ٌ ظلاىیت   16 آٌٍ  ن
ؿوؼ ٌ شمایت  

آٍ  ٌؿین  
کـق   2900000  171000 171000  110000  110000  110000   2401-ایراػ م

اـلم ىا  17 گـقاؿی م  ة

اـلم  گـقاؿی م ة

اـفت ٌ  ىای م

ترلیل منالتت 

 ىا

870000 870000 870000 917000 917000 4114000  
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 ؼماسه

مجمىع  ظال ها فػالیت های كاةل انجام

ةىدجه پنج 

 ظال

 ملاخظات
 14.5 14.4 14.1 14.1 14.1 ظث کتگىسی کتگىسی

 انکىال ذامؾً  18
مؾالیت لافمان 

 ػؿذامؾً
 271000 271000   271000  2911000  2911000 4971000    

19 
هـ  اـی ةٍػیرً ؽظی تعٍیَ ة

مـترىتً  ٌی ةعاطـ شالات فی

هـ  ةٍػیرً ؽظی

 ٌی
1890000 1890000 1890000 9229000 9229000 24726000   

 مجمىع ظالانه
1.1,954,

6.. 

1.7049809

7. 

1.7049809

7. 

119014.0.

6. 

119014.0.

6. 

556061106

6. 
  

افؿانی   مجمىع غمىمی پنج ظال  556,611066.     
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 فصل ششن

 ٍ ارزیابی استراتیژی ّا ءاجرا
 

 ّا یجرای استراتیژا.6.3

 

اـی التراتیژی ىا مطاةً ؿىنمٍػ ٌفاؿت تصٍیلات ؽالی:  گقینً ىای اذ

اٍؿػ ؽیل ضرٌؿت  -2 اـی التراتیژی ةً م اـی اذ اـی التراتیژی ىا: ػؿ این ةعي ة اـی اذ فمینً لافی ٌ ةمتر لافی ة

 ػاؿیم:

  ٌ نٌؼ ىای کاؿی ةافنگـی  اٌلاس تىکیلات مؤلمً ذيت ةيتٍػ ؿ

 ةافنگـی ٌ ةيتٍػ لیمتم ىای مؼیـیت ٌ ؿىبری ػؿ لطض مؤلمً ٌ تمام ةعي ىا 

 ًاـشل اؽتتاؿػىی مؤلم نـامً ىای تّمین کینیت ػؿ ذيت طی م  تطتیً ة

 مـیت تمام لطٍس مؼیـیتی ذيت تطتیً لیمتم  ىای نٍین مؼیـیتی ٌ ؿىبری  اؿتيای ع

 ٌن  ؼ نغاؿت ٌ اؿفیاةی اف تطتیً التراتیژی ىاةيتٍػ ؿ

 

ػـن التراتیژی ىا -1 ػـی ک  ؽملیاتی یا کاؿة

 ًتؼٌین پلان ؽملیاتی منغم ٌ ػىیً ةا تٍذً ةً ةٍػیرً مٍذٍػ مؤلم 

 ًاٍیؼ ٌ کنترٌل مٍاؿل ذيت مؼیـیت ةٍػذ  امقایي ؽ

 ًنـامً مالی ٌ ةٍػذٍی مؤلم تـیث ٌ تنغیم ة  ت

 ذيت ةيتٍػ کینیت ٌ ظؼمات تصٍیلیی، اػاؿی ٌ تصٍیلی ةافنگـی ٌ تؼٌین پالیمی ىای مال -9

 ارزیابی استراتیژی ّا .6.6

مؤلمً تصٍیلات ؽالی ذيان ذيت نغاؿت ٌ اؿفیاةی اف التراتیژی ىا ٌ تطتیً مؾالیت ىای پلان التراتیژیک کمیتً ای 

نٌین، ؿٌلای  آٌمـیت ػیپاؿتم پٍىنځیؿا متىکل اف ىیئت ؿىبری مؤلمً، مؾا نت ىا تىکیل می ػىؼ کً اف تطتیً ٌ ىا  

 پیشرمت مؾالیت ىا ةً طٍؿ لالانً مطاةً مؾیاؿات ٌ واظَ ىای اف ىتل تؾیین وؼه نغاؿت ٌ اؿفیاةی نمایؼ.
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نـامً ىای مؤلمً  اٌىؾیت ىای مٍذٍػ ػؿ این پلان این میکانیقم اؿفیاةی ةً منغٍؿ اٌلاس، انکىال ٌ ةيتٍػ ة ٌ ةـ متنای 

ػـیؼه کً وامل تؾیین واظَ ىای اؿفیاةی  ػـػ.التراتیژیک تيیً ٌ تؼٌین گ  ٌ اىؼامات  اٌلاشی می گ
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اـؿ شرس مٍو پلان التراتیژیک م ٍ ؤ ى کٍ ای ؽلمی وٍؿ  1/4/2402( مٍؿط 4ل)لمً تصٍیلات ؽالی ذيان ػؿ وماؿه پـٌت

مـتلمً ؤ م اـؿ گ  .مٍؿػ تائیؼ ى

 

 

 

 

 

 

 

 

 


